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Inledning

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-
stralning vid Skandionkliniken i Uppsala. | samma fastighet finns Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhdriga boende i samband med behandlingen.

For Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit omfattande
forebyggande atgarder. Delar av personalen har arbetat pa distans. Inga storre utbrott av
infektionen bland patienter eller personal.

159 svenska patienter startade sin behandling forsta halvaret, en 6kning med 13 %
jamfort med forsta halvaret 2020. 7 utlandska patienter startade, en minskning med 5.
Samtliga utlandska patienter kom fran Norge.

11 % av de svenska patienter (15 av 136) som inledde behandling forsta halvaret 2021
inkluderades i en vetenskaplig studie. Under hela 2020 inkluderades 14.

Auvtalet med IBA om drift och service av anlaggningen for protonstralning har fornyats.

30 juni hade Skandionkliniken 50 anstallda varav 43 tillsvidare. Sjukfranvaron var
5,6 % forsta halvaret.

Skandionkliniken redovisar ett positivt resultat pa 11,7 mnkr for forsta halvaret, vilket
ar en budgetavvikelse pa 11,6 mnkr. Prognosen for helaret ar ett positivt resultat pa ca
10 mnkr, jamfort med arets budget som &ar +0,2 mnkr. Intakterna bedéms bli ca 3,5
mnkr lagre &an budget da fraktionsintakterna fortfarande inte riktigt berdknas komma
upp i budgeterad niva. Kostnaderna bedoms daremot ge ett dverskott pa ca 13,5 mnkr
jamfort med budget, till storsta delen beroende pa vakanser och sjukskrivningar, samt
lagre avskrivningskostnader. Aven ej forbrukade FoU-medel och minskade finansiella
kostnader berdknas generera en del Gverskott i ar.

Hotel von Kraemer har haft en fortsatt god belaggning trots covid-19-pandemin.
Pandemin har patagligt paverkat restaurang- och konferensverksamheten.

30 juni hade Hotel von Kraemer 17 anstéllda, samtliga tillsvidare. 31 december 2020
var 19 anstéllda med manadslén och 25 timanstéllda, de senare har avvecklats pa grund
av covid-19-panemins effekter. Sjukfranvaron var 3,7 % forsta halvaret.

Hotel von Kraemer redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mnkr for forsta halvaret, vilket
ar -0,9 mnkr i budgetavvikelse. Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa
pandemins paverkan pa restaurang- och konferensverksamheten. Intakterna ar 2 mnkr
lagre &n budget och kostnaderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.
Prognosen for helaret &r att resultatet blir ungefar detsamma.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pa 12 mnkr for forsta halvaret 2021 (5,3 mnkr
forsta halvaret 2020), vilket ar nastan 11 mnkr battre an budget. Prognosen for 2021 ar
ett positivt resultat pa 10,3 mnkr, nastan +9 mnkr jamfort med budget.
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Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver
Skandionkliniken i Uppsala som behandlar cancertumérer med protonstralning.
Verksamheten startade i augusti 2015.

Medlemmar i KAS ar de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region Orebro lan, Region
Ostergotland samt Véstra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vstra Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Regiondirektorer
----------------------- [ Férbundsdirektion }----““"“" Revision

__________ Férbundsdirektor
[ Skandionkliniken J Hotel
von Kraemer

Forbundsdirektionen &r KAS beslutande férsamling. Medlemsregionernas fullmaktige
utser en ordinarie ledamot och en ersattare vardera.

Styrgrupp
nationell protonterapi

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och Region
Stockholm en.

Forbundsdirektoren &r KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi &r beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektorerna tillsatter
tva ledaméter per medlemsregion. Forbundsdirektionen beslutar om arbetsordningen.
Forbundsdirektdren &r ordforande.

FoU-radet ar radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef &r ordforande.

Fastigheten ags av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet l6per till ar 2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med IBA
om drift och service av anlaggningen loper till april 2026.

Hotel von Kraemer, i samma fastighet som Skandionkliniken, erbjuder patienter och
anhdriga boende i samband med behandlingen. Hotellet ppnade 2014. Det har dven en
restaurang och konferenslokaler.
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Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera regioner gatt samman for att 6verlata
skétseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundlaggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anlaggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sékerstélla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlaggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner
har likvérdig kapacitet att forstora en tumor. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protoner avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras
sa att maximal energi avges i den behandlade tumoren.

Straldosen till den frisk vavnad runt en tumar blir lagre
med protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt

15 000 fraktioner (behandlingstillfallen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn). Ett
tredje rum kan utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken ar
tumarer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor stralas patienterna
med i genomsnitt ca 27 fraktioner.

Vasentliga orsaker till att KAS inte natt det planerade antalet patienter &r dels att
evidensen for protonstralningens fordelar ar begransad, dels att stralbehandling med
fotoner har utvecklats. Det ar angeléaget att forskningen om stralningens effekter
intensifieras.
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Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behand- [ oo | s b ]
lingen utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna. Univestetslncen

Patienter som bedoms vara aktuella for proton- [ Dosplanering | ¢@[CT understkning| (@[ Fiation ]
behandling diskuteras vid multiprofessionella b Seandirkinicen
videokonferenser dar samtliga universitetssjukhus

deltar. Forberedelser och efterkontroller sker vid D

universitetsklinikerna. Regionerna, universitets-
sjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for och utforandet av verksamheten.
Det kallas “distribuerad kompetens”.

En lakare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 31 centra for protonstralning i drift Europa i december 2020,
varav 20 startat 2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller & under uppférande.

2019 startade ett centrum med tre gantryn (behandlingsrum) i Arhus i Danmark. 2024
startar tva centra i Norge med totalt fyra gantryn och option pa ett femte.

KAS vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter &r ett av KAS huvuduppdrag, vid sidan
av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den distribuerade
kompetensen ar basen for forskningen om protonbehandling.

Malet var vid starten att > 80 % av patienterna ska inga i kliniska studier som utvarderar
protonbehandlingens effekter. Det har visat sig vara orealistiskt, bland annat beroende
pa att det ar uttalad brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling.
KAS finansierar ledningen av ett nationellt projekt som arbetar for att stirka den
kliniska och akademiska kompetensfarsorjningen inom svensk stralbehandling.

KAS driver dven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom ramen for
EU-projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och narstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Forsta halvaret 2021 kom 2 % av gasterna fran Skandionkliniken, de
svarade for 28 % av gastnatterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det 6ppnade 2014.
Inledningsvis drevs det av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagar en
rattslig tvist mellan entreprentdren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om ”vardnira hotell”.

Hotellet vander sig aven till allménheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat patagligt pa grund av covid-19-pandemin. Timavldnade nyttjas for narvarande i
begrénsad utstrackning, vanligtvis utgor de halva personalstyrkan.
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KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intakt per utford fraktion, kalkylerad utifran malet 15 000
fraktioner per ar. Fraktionspriset har foljt LPIK exkl. lakemedel, men &r for évrigt

ofdrandrat sedan den ekonomiska modellen faststalldes 2012.

2021-09-15
Dnr: KAS 2021-045

Varje ar 2015-2018 6versteg antalet planerade fraktioner utfallet. Det resulterade i
ekonomiska underskott. 2018 hojdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader, vilket har forbattrat ekonomin avsevart.

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS januari—juni 2017-2021

Intakter (tkr)

Kostnader (tkr)

Resultat (tkr)
Budget (tkr)

Budgetavvikelse (tkr)

Eget kapital (tkr)

Balanskrav (tkr)

Investeringar (tkr)

Antal anstéllda 30/6

2021
118 652
-106 589
12 063
1286
10777
-99 483
-110 975
1132

67

2020
113 521
-108 226
5295
3487
1808
-120 924
-132 416
87

68

2019
105 688
-109 062
-3 374
594

-3 968
-128 718
-140 210
1567

62

2018 2017
81088 69 408
-103 506 -97 937
-22 418 -28 529
-1 387 -3 320
-21031 -25 209
-100 902 -54 758
-112 395 -66 251
1731 500

53 46
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Skandionkliniken januari—juni 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
166 153 132 142 107
159 141 119 122 98
4% 8% 10 % 14 % 8%
16 % 16 % 20% 16 % 14 %
4580 4176 3773 3797 2 659
106 440 101588 93541 70 659 59 657
-94 704 -95 806 -96 377 91324 -85 769
11736 5782 -2 836 -20 665 26112

Budgetawvikelse (tkr) 11639 1720 -4 432 -20676 -24 484

KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet presenteras narmare i bilaga 1.

Hotel von Kraemer januari—juni 2020-2021, helar 2017-2019

2021 2020 2019 2018 2017
3862 4319 9507 8 815 9233
11404 9411 25 647 22 467 20375
Gastnatter 28 34 22 22 19
Skandionpatienter (%)
Intakter (tkr) 12212 11933 25175 21827 19 250
Kostnader (tkr) -11 885 -12 420 -25 397 -24 210 -23 906
Resultat (tkr) 327 -487 -190 -2 382 -4 655
Budgetavvikelse (tkr) -862 88 1815 -684 -2 035

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer &r enheter inom KAS (inte koncernforetag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebar att
avsattningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 17,5 mnkr har aterlanats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden &r 100 %.
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KPA har vid flera tillfallen tidigare ar gjort storre justeringar i pensionsskuldsprognosen
vilket har paverkat det ekonomiska resultatet. Inga sérskilda justeringar har gjorts under
forsta halvaret 2021, men prognosarbetet paverkas av en osékerhet kring utfallet av
pensionsskulden.

Skandionkliniken

Antalet svenska patienter som inleder protonbehandling har 6kat 2021. Man bor avvakta
med slutsatser om den langsiktiga trenden, eftersom patienttillstromningen varierar.

Antalet utlandska patienter har minskat 2021, vilket atminstone delvis &r en effekt av
covid-19-pandemin.

Hotel von Kraemer

For att motverka effekterna av forsaljning- och intaktsbortfallet med anledning av
covid-19-pandemin har besparingsatgarder vidtagits. Omfattande neddragning av
timavlonad personal och forandrade arbetsuppgifter for samtliga fastanstéllida har
forhandlats och genomforts.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

Endast enstaka k&nda fall av covid-19 bland patienter och personal. Administrativ
personal har i hog utstrackning arbetat hemifran.

KAS firade 10 ar sedan forsta spadtaget for bygget av fastigheten som rymmer
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.

KAS verksamhet presenterades for forsta gangen vid ett webbinarium. Inbjudna var
bland annat politiker och tjansteman fran Sveriges 21 regioner, samt professionella,
forskare och andra intressenter i Skandionnétverket. 150 personer anmélde sitt
deltagande.

I februari hade Skandionkliniken “all time high”. 39 patienter, varav 35 svenska,
inledde behandling. I mars producerades 1 030 fraktioner (behandlingstillfallen),
motsvarande en arstakt pa drygt 11 000 fraktioner.

Tumorgrupper med representanter fran universitetsklinikerna etableras. De erséatter
de tidigare diagnosgrupperna. Uppdraget &r att forankra och driva utvecklingen av
protonbehandling inom befintliga svenska tumorgruppsféreningar.

FoU-radet har etablerats.

De vetenskapliga studierna ProRect, Swanca och Accelerate har startat.

En nationell riskanalys avseende skandionnatverkets samarbete inom vard och
protonbehandling har genomforts. Arbetet med att atgarda identifierade risker pagar.
Avtalet med IBA om drift och service av anldggningen for protonstralning har
fornyats, med 16ptid t.o.m. 2026-04-11.

Den framtida IT-driften har utretts. Forbundsdirektionen har beslutat att ett
forfragningsunderlag avseende upphandling av extern IT-drift ska tas fram.

Ett avtal om affarsstrategisk och upphandlings- samt forvaltningsrattslig radgivning
har ingatts med SKR-foretaget Adda AffarsConcept.

En ny version av arendehanteringssystemet RMT+ har inforts. | samband med detta
sker en revision och modernisering av ledningssystemet.
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e PM3 é&r infort som modell for systemforvaltningen.

e Stralsakerhetsmyndigheten (SSM) har annonserat en inspektion av Skandion-
klinikens verksamhet i september 2021.

e En ny HR-chef har rekryterats.

e En IT-chef/CIO har rekryterats, tilltrade i augusti.

e Tva forskningssjukskoterskor har internrekryterats pa halvtid.

Hotel von Kraemer

Hotellet har utvecklat samarbetet med regionerna vilket gett en positiv effekt pa
hotellbelaggningen som 6kade med tva procent.

Hotellverksamhetens omséttning 6kade med tretton procent. ADR (Average Day Rate,
den genomsnittliga intakten per rum) 6kade till 899 kr jamfort med 875 kr under samma
period 2020.

Som en foljd av covid-19-pandemin var belaggningsgraden och aktivitetsnivan pa
konferens och restaurangverksamheten som véantat Iag under perioden. Det bidrar till att
intakterna fran den delen av verksamheten har sjunkit. En stor andel av kostnaderna ar
rorliga, vilket har varit fordelaktigt da vi kan anpassa kostnaderna till variationer i
efterfragan.

Hotel von Kraemer raknar med att kundernas métesbeteende kommer att fordndras och
att de digitala motesformerna ar hér for att stanna. Foljderna av den minskade
belaggningen ar svar att forutse pa grund av osakerheten kring covid-19-utvecklingen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med
styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullmaktige faststéller KAS budgetram.
Direktionen faststaller forslaget till verksamhetsplan med budget.

Nagra lagar som ar centrala inom KAS verksamhetsomrade ér:
Halso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsakerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Nagra myndigheter som utfardar forfattningar och utvar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ar:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

o Lakemedelsverket

e Socialstyrelsen

e Stralsakerhetsmyndigheten (SSM)
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KAS har ett ndra samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det ar nodvandigt eller funktionellt, sdisom exempelvis forbunds-
ordningen och delegationsordningen. For 6vrigt tillampar KAS Region Uppsalas
styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Direktionen faststallde 2019 en ny skrivning av malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hdg kostnadseffektivitet.

o Kommunalférbundet ska budgetera med éverskott.

e Overskott ska anvandas for att aterstalla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

o Mal faststalls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksambhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

KAS budgeterar med 6verskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststalld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. Prognosen tyder pa att dven ar 2021

kommer att generera ett 6verskott, vilket anvands for att minska underskottet som en del
i att aterstélla det egna kapitalet.

Verksamhetens maluppfyllelse
Verksamhetens maluppfyllelse redovisas i bilaga 1 “Maluppfyllelse 2021 — KAS”.
| tabellen visas maluppfyllelsen for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer

oOversiktligt. Pilarna betyder:
e A — Malet uppnatt.

. — Malet uppnaddes delvis, alternativt aktiviteten &r inte klar.

o WV — Malet ndddes inte.
Malomrade Skandionkliniken () \”
Patient (2 mal) 2
Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (5 mal) 1 4
Medarbetare (5 mal) 5
Ekonomi (3 mal) 2 1
Totalt (17 mal) 5 10 2
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Malomrade Hotel von Kraemer N 7
Gast (1 mal) 1

Process och verksamhet (3 mal) 1 1 1
Koncept och utveckling (1 mal) 1
Ekonomi (2 mal) 2

Totalt (7 mal) 1 4 2
Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har darfor blivit stérre an planerat. 2020 redovisades ett positivt resultat
och prognosen &r densamma for 2021 vilket minskar det negativa underskottet.

2020 2019 2018 2017
Resultat 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr
Balanskrav -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr

KAS hanvisar till synnerliga skal nar det galler kravet pa aterstallande inom tre ar.
Planen &r att aterstalla underskottet senast 2027 genom successivt 6kade
patientvolymer. Att hoja fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer och &r
darfor inte en realistisk atgard. Da KAS rorliga kostnader endast ar ca 30 % av de totala
kostnaderna, sa skulle en reducering av dessa paverka verksamheten negativt och
beddms darfor inte heller vara realistiskt.

Vasentliga personalforhallanden

KAS

Forbundsdirektdr, kanslichef, kommunikationschef, IT-chef/CIO och HR-chef &r
verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljdarbetet
Arbetsmiljogruppen har haft fem moten under varen.

Medbestdmmande
KAS har genomfort fem ordinarie MBL-forhandlingar under varen.

LOonedversyn

Lonedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer (Kommunal,
Léakarforbundet, Naturvetarna, Vision och Vardforbundet).

Rekryteringar
Foljande KAS-gemensamma befattningar har tillsatts.
e HR-chef
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IT-chef/CIO med tilltrade 1 augusti

Sjukfranvaro KAS
Sjukfranvaron var 5,0 % inom KAS (Skandionkliniken och Hotel von Kraemer).

Personalomsattning KAS
1 tillsvidareanstalld (HR-chef) har slutat pa grund av pensionsavgang.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2021 var 43 medarbetare tillsvidareanstélla, varav 34 kvinnor och 9
man. Antal tidsbegrénsat anstéllda var 7 varav 6 kvinnor och 1 man. Totalt antal
anstallda pa Skandionkliniken med manadslon var 50 medarbetare.

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegransat anstallda)

1

5
17 4
40 10

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillampas fortsatt under aret for
tjansterna lakare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjanster
enligt ett rotationsschema.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfranvaron for Skandionkliniken var 5,6 procent under forsta halvaret 2021.

Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar

mindre @n 10 anstallda

3,3

8,5
Uppgift om andel av sjukfranvaron 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i dldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstéllda
i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanfoéras till en enskild individ.
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Genomsnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken ar hogspecialiserade
medarbetare som samtliga har hdgskole- eller universitetsutbildning. For évriga
befattningar kravs gymnasiekompetens.

Personalomséttning Skandionkliniken

Under forsta halvaret har 2 tillsvidareanstallda slutat, tjansterna har aterbesatts med
anstallningsstart under aret.

Rekryteringar

Foljande befattningar (tillsvidare) har tillsatts:
e 3 sjukskoterskor varav 2 gar uppdragsutbildning inom onkologi och stralbehandling.
Samtliga tillsattningar har varit vakanser.

Strategisk kompetensforsérjning

Skandionkliniken ska vara en attraktiv arbetsgivare, erbjuda en god arbetsmilj6 och ett
ledarskap som ké&nnetecknas av kompetenta chefer och goda ledare.

Kompetensforsorjning &r en av Skandionklinikens stora utmaningar. Onkologer/lakare,
sjukhusfysiker och stralsjukskoterskor med kompetens inom protonterapi ar kritiska
yrkesgrupper utifran rekryteringssynpunkt. En kompetensforsorjningsplan finns
framtagen och revideras arligen. Planen innehaller bland annat atgérder och aktiviteter
som syftar till att stodja verksamhetens arbete med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Ett exempel ar att starka arbetsgivarvarumarket genom 6kad nérvaro i
sociala medier. Med redaktionellt material pa Linkedin, Instagram och Twitter — som
visar olika kompetensomraden inom verksamheten — vill vi attrahera arbetssokande och
underlatta rekrytering utifran Skandionklinikens behov.

Ett annat exempel ur kompetensférsérjningsplanen ar sarskilda utbildningsinsatser for
sjukskaterskor och fysiker. Utbildningarna bestar av en teoretisk och klinisk
pabyggnadsutbildning i protonterapi. Genom att sjélva erbjuda utbildningarna
sékerstaller vi, till viss del, framtida behov av personal med protonkompetens.

Ovrigt

En ombyggnation har genomforts i syfte att skapa fler arbetsplatser och métesrum pa
Skandionkliniken. Fyra av de nya arbetsplatserna finns 1 ett tyst” rum diar medarbetare
vid behov ska kunna jobba ostort.

For att bemota sommarens arbetsbelastning har sjukskoterskor och sjukhusfysiker pa
Skandionkliniken som arbetar kliniskt erbjudits mojlighet till att teckna avtal for
ersattning for flyttade semesterveckor till annan period an 2020-06-01 — 2021-08-31.

En pilot pagar fram till arsskiftet angaende en arbetstidsmodell med veckoarbetstid om
36 timmar for den kliniskt verksamma personalen (sjukhusfysiker, lakare,
underskoterskor).
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Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2021 var 17 medarbetare tillsvidareanstéllda, varav 9 kvinnor och 8
man. Totalt antal anstallda pa Hotel von Kraemer med manadslon var 18 medarbetare.
Antal timanstéllda var 13 varav 7 kvinnor och 6 méan.

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegréansat anstallda):

Sjukfranvaron
Sjukfranvaron for Hotel von Kraemer var 3,7 % under forsta halvaret 2021.

Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar:

mindre dn 10 anstallda
0,9

mindre dn 10 anstallda

Uppgift om andel av sjukfranvaron éver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstéllda
i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivan for att arbeta pa hotellet ar gymnasiekompetens.

Personalomséttning Hotel von Kraemer
Ingen tillsvidareanstalld har slutat.
Ovrigt

En mindre ombyggnation har genomforts i hotellets restaurangbar for att forbattra och
underlatta arbetet for servispersonalen.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som &r svar att forutse. Den internationella
utvecklingen talar for en 6kad anvandning av protonstralning.
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Det kommer finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter for 6verskadlig
tid. Det ar troligt att det kommer att ske en successiv 6kning av antalet patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nar centra i Oslo och Bergen 6ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behdvas i takt med att den nuvarande
nar sin tekniska livslangd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter okar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas
och vid behov atgardas.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer ar valetablerat och har nojda géster. Kostnadsnivan har sjunkit och
resursplaneringen ar effektiv. Hotellet har goda forutséttningar att utvecklas positivt
trots den osédkra framtiden for hotellbranschen.

Under kommande kvartal kommer lanseras “webbokning” for de storsta gastgrupperna.
| september startar hotellet och Region Orebro en pilot fér anpassad webbokning som
ett led i att underlatta bokningsprocessen och 6ka serviceupplevelsen.
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Resultatrakning
Redovisning i tkr 202106 202006 Budget Prognos Not
helar helar
Verksamhetens intdkter 118 652 113521 238 733 232200 1
Verksamhetens kostnader -80 884 -78 506 -179 686 -169300 ?
Avskrivningar -13 972 -16 776 -32 000 -29 000
Verksamhetens nettoresultat 23796 18 239 27 047 33900
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -11 733 -12 994 -25617 -23 600
Periodens resultat 12 063 5295 1430 10 300
Prognos

Intékterna beddms bli ca 6,5 mnkr lagre an budget. Prognosen for Skandionklinikens
patientintakter ar -3,5 mnkr jamfort med budget och ar baserad pa 300 svenska patienter
och 14 utlandska. Antalet remitterade patienter sjunker under juli och augusti, darfor
beréknas fraktionsintakterna blir lagre under andra halvaret och darmed inte komma upp
i budgeterad niva. Prognosen for Hotel von Kraemers intékter ar -3 mnkr och beror pa
pandemins paverkan pa restaurang- och konferensverksamheten.

Kostnaderna bedoms daremot ge ett 6verskott pa ca 15,5 mnkr jamfort med budget,
Skandionkliniken 13,5 mnkr och Hotel von Kraemer 2 mnkr. Overskottet beror till
storsta delen pé& vakanser och sjukskrivningar, samt lagre avskrivningskostnader. Aven
ej forbrukade FoU-medel och minskade finansiella kostnader berdknas generera en del
overskott i ar i jamforelse med budget.

Prognosen for KAS totalt &r ett positivt resultat pa 10,3 mnkr, vilket ar nastan +9 mnkr
jamfort med arets budget.
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Balansrakning

Redovisning i tkr 202106 202012 202006
Tillgangar Not
Immateriella anlaggningstillgangar 17 997 18 375 19355 3
Materiella anlaggningstillgangar 472 370 484832 498772 4
Summa anlaggningstillgangar 490 367 503 207 518 127
Varulager Hotel von Kraemer 48 51 69
Kortfristiga fordringar 42 727 50710 41906 >
Kassa och bank 79616 17194 109345 6
Summa omsattningstillgangar 122 391 67955 151320
Summa tillgdngar 612 758 571162 669447

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingdende vérde -111546  -126219 -126219
Periodens resultat 12 063 14 673 5295
Summa eget kapital -99483 -111546 -120924

7
Avsattning pensioner 17500 16 487 14 510
Summa avsattningar 17 500 16 487 14 510
Lan i banker och kreditinstitut 600 000 600000 675000
Checkkredit 0 47 375 0
Summa langfristiga skulder 600 000 647 375 675000

8
Kortfristiga skulder 94 741 18846 100861
Summa kortfristiga skulder 94 741 18846 100861
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 612 758 571162 669 447
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring Pensionsskuld

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intakter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter — svenska patienter
Fraktionsintakter — utlandska patienter
Ovriga intékter

Hotel von Kraemer

Summa

2021-09-15
Dnr: KAS 2021-045

202106

12 063
13972
7983
75 895
3

1013
110929

-1132
-1132

-47 375
-47 375

62 422

17 194
79 616

202106

73938
28 301
4110
91
12212
118 652

202012

14673
31696
-11 397
-1336
27
2943
36 606

-87

-48 023
-48 023

-11 504

28 698
17 194

202006

70 603
23 965
6948
72
11933
113521
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Redovisning i kkr 202106 202006

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -22 092 -20 349
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -24 640 -24 273
Serviceavtal -17 365 -17 257
Kopta tjanster -3489 -3374
Ovriga verksamhetskostnader -785 -635
Forskning och utveckling -637 -225

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -4 860 -5290
Lokalkostnader -5 260 -5 046
Ravaror och fornédenheter -1242 -1473
Ovriga verksamhetskostnader -514 -584
Summa -80 884 -78 506

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende virde 1/1 18 376 21521
Arets investeringar 0 0
Arets avskrivningar -379 -2166
Utgaende varde vid periodens slut 17 997 19 355

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 484 832 513 296
Arets investeringar 1132 87
Arets avskrivningar -12 672 -13 690
Periodiserade avskrivningar -922 -921
Utgaende viarde vid periodens slut 472 370 498 772

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 163 15544
Skattekonto 1812 96
Redovisningskonto moms 6479 6 654
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 21154 19 508
Ovriga kortfristiga fordringar 119 104
Summa 42 727 41 906
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Redovisning i kkr 202106 202006

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7 304 7 306
Nordea 67 730 95536
Hotel von Kraemers kassa och bank 4582 6 503
Summa 79 616 109 345

Not 7 - Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -16 487 -13 544

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -642 -536
- Rénteupprakning -278 -249
- Férandring av loneskatt -157 -191
- Utbetald pension 64 10
Summa férandring -1013 -966
Pensionsskuld vid periodens slut -17 500 -14 510

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4153 -13 146
Redovisningskonto moms 1115 1111
Upplupna semesterléner och sociala avgifter -6 540 -6 042
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1321 -1085
Upplupen rénta obligationslan -16 744 -18 837
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intdkter -73 227 -62 116
Ovriga skulder -14 -30
Balanserade externa projektmedel -2163 -716
Summa -94 741 -100 861
Driftredovisning

tkr Budget Intakter Kostnader Resultat Awvikelse

Skandionkliniken 97 106 440 94 704 11736 11639

1189 12212 11 885 327 -862
1286 118 652 106 589 12 063 10 777
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Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund, LKBR.
Inga beloppsgranser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Periodisering av
intakter och kostnader sker 16pande.

Patientintékterna ar uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som &r berdknad pa antal invanare i respektive region. Den faktureras en
gang for hela aret och periodiseras manadsvis 6ver rakenskapsaret. Den andra delen &r
fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter
behandlingens slut. Fraktionsintékterna bokfors i samband med faktureringen efter
avslutad behandling. Ofakturerade fraktioner bokas upp i delars- och arsbokslut.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anlaggningen har bokforts som investering och redovisats som pagaende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran 1 september 2015, den sista aterstdende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anlaggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebdr en Iagre forslitning. Géller endast
anlaggningar med en avskrivningstid langre an fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvarsvis. De avskrivningstider som anvands ar 3, 5, 7, 10 och 15 ar,
samt 30 ar for stora stralutrustningen inkl tva gantryn och forskningsenhet.

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing. KAS anser att avtalet kan klassificeras som
operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med agandet inte Gverforts pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren som agare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsagningsbart avtal.

Investeringsverksamheten

Under forsta halvaret har KAS gjort investeringar pa totalt 1,1 mnkr, varav
Skandionkliniken ca 1 mnkr och Hotel von Kraemer ca 0,1 mnkr. Den storsta delen
avser investeringar i medicinteknisk utrustning, mindre ombyggnationer pa kliniken,
samt IT-utrustning.

Avskrivningarna har minskat med narmare 3 mnkr jamfort med delarsbokslutet 2020.
Detta beroende pa att flera investeringar som borjade skrivas av vid driftstart nu ar
fardigavskrivna.
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Skandionkliniken forsta halvaret 2021

Data om tidigare perioder finns i

e ”KAS érsredovisning 2020 — Bilaga 1”
(https://skandionkliniken.se/content/uploads/2021/04/Arsredovisning-KAS-2020-
med-bilagor-faststalld-dir-2021-03-24.pdf)

e PM ”Skandionkliniken 2015-2020 — Fem framgangsrika ar”
(https://skandionkliniken.se/rapporter-etc/).

Data om enskilda patientgrupper eller regioner beror ofta ett fatal patienter. Analysera
och tolka med forsiktighet!

Antal patienter och antal fraktioner

Forsta halvaret 2021 inledde 166 150

patienter behandling (figur 1), en 1 - !

okning med tretton (8 %) jamfort o -

med samma period 2020. o .

Sju utléndska patienter inledde :Z 11 19
behandling, en minskning med fem. | | |3 -

Samtliga kom fran Norge. »

26 av patienterna var barn under 18 R s 20t 2000 201
ér, en Oknlng med tlo. Tre barn kom m Svenska patienter  m Utldndska patienter

fran Norge.
g Figur 1 Antal patienter som inlett behandling férsta

halvaret 2017-2021.

Antalet patienter som inleder 350 310
behandling dkar successivt, med o /_A___\//"f‘
undantag for en period 2019. “ M“

Figur 2 visar hur arstakten (rullande 150

tolv) successivt utvecklas. 0
50
Juli 2020 till och med juni 2021 0
; : : SN S S NS B - R C N R N . R
inledde 310 patienter behandling, RO R T N S S R S

varav 284 svenska.

e Gvenska emAlla

Figur 2 Antal patienter som inlett behandling,
arstakt (rullande 12) januari 2018 — juni 2021.
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Verksamheten praglas av en stor
variation i antalet patienter som
inleder behandling.

Figur 3 visar antalet svenska patienter
per manad som inlett behandling
januari 2018 till och med juni 2021.

Notera att 35 patienter inledde
behandling i februari 2021.

Forsta halvaret 2021 producerades

4 580 fraktioner (behandlings-
tillfallen, figur 4), en 6kning med 404
(10 %).

Antalet producerade fraktioner per
manad Okar successivt, med undantag
for en period 2019.

Figur 5 visar hur arstakten (rullande
tolv) successivt utvecklas.

Juli 2020 till och med juni 2021
producerades 8 650 fraktioner.
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e Antal svenska

Figur 3 Antal svenska patienter som inlett
behandling per manad 2018-2021.
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Figur 4 Antalet producerade fraktioner forsta
halvaret 2017-2021.

8650

emTrend (R12/12)

Figur 5 Antalet producerade fraktioner, arstakt
(rullande 12) 2018 — juni 2021.
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Verksamheten praglas av en stor 50
variation i antalet producerade v
fraktioner per vecka. 35
30
Figur 6 visar producerade fraktioner 2
- - . 20
per dag per vecka januari 2019 till 5
och med juni 2021. o
I mars 2021 producerades totalt 1 030 | °. . . & o o o o o o 6 oo 6 o o o
. I&Q’f\lf\,\:f\rf\%,’»bf\vﬂ«ﬂﬂrﬁr%ﬂgﬂ ,WNTL%WILTL
fraktioner, en foljd av det stora MR A A vy
antalet patienter som inledde T freltoner per dag per vecka
behandling i februari. Figur 6 Antalet producerade fraktioner per vecka
2019-2021.

Forsta halvaret 2021 fick svenska patienter som inledde behandling i genomsnitt 27,2
fraktioner (tabell 1).

Fraktioner/patient 2017 2018

Vuxna 28,4 28,7 28,7 27,4 27,6

2019
28,2

2020 2021

27,2

28,2 27,4
Barn 27,2 26,2 25,9 24,8 24,8

Tabell 1 Antalet fraktioner till svenska patienter som inlett behandling forsta
halvaret 2017-2021.

Figur 7 visar arstakten (rullande tolv) |«
for remitterade svenska patienter fran
sjukvardsregionerna. Data per miljon | ..
invanare (folkmangden 2020-06-30), 20 \_/_\/,,_,»

juli 2019 till och med juni 2021. e w

30 juni 2020 bodde 67 procent av 5
Sveriges befolkning i en region med . , 4 s e s
ett universitetssjukhus. 70 procent av voE s sy

de Som inledde behandling jU|I 2019 _ Sth-GOt e \le||an sm—\/3stra Gotaland == Sodra SydOstra e=Norra
juni 2020 kom fran nagon av dessa Figur 7 Antal svenska patienter per miljon invanare
regioner. som inlett behandling pa remiss fran respektive

sjukvardsregion, arstakten juli 2019 — juni 2021.
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Figur 8 visar antalet remitterade 2
svenska patienter per miljon invanare | .
(folkmangden 2020-06-30) fran

sjukvardsregionerna forsta halvaret ;
2017-2021.
Varje region motsvarar ett uni- O | II I I I I

VerSItetSSJUkhUS, med Undantag for Mellan Norra Sth-Got Syddstra Sodra vé\'sltrad
. ° Gétalan
Mellansverige som har tva.

W2017 W2018 m2019 m2020 m2021

Figur 8 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, arstakten juli 2019 — juni 2021.

Figur 9 visar det totala antalet 0
remitterade vuxna svenska patienter 50
fran respektive universitetssjukhus
forsta halvaret 2017-2021.

i
o

IIIlII“III |||“‘|||

Goteborg  Linkdping Lund Stockholm Umed Uppsala Orebro

m2017 ®m2018 m2019 =2020 ®=2021

Figur 9 Antal remitterade vuxna svenska patienter
fran universitetssjukhusen forsta halvaret 2017—-

2021.
Figur 10 visar det totala antalet 10
remitterade svenska barn frén :
respektive universitetssjukhus forsta 7
halvaret 2017-2021. ;
5
Samtliga barn fran Mellansverige som | *
[] . . 3
stralbehandlas handléggs i Uppsala. , ‘l ‘ ‘ I | ‘
+ il ol [
Goteborg  Linkdping Lund Stockholm Umed Uppsala Orebro
m 2017 m2018 2019 2020 m2021

Figur 10 Antal remitterade svenska barn fran
universitetssjukhusen forsta halvaret 2017-2021.

Figur 11 visar antalet svenska patienter per 100 000 invanare (folkmangden 2020-06-
30) som inledde protonbehandling under den senaste tvaarsperioden juli 2019 — juni
2020. Figur 12 visar motsvarande diagram for tvaarsperioden 2019-2020 (folkmangden
2019-12-31). Notera att ordningsfoljden forandrats, trots att det endast &r ett halvars
forskjutning mellan de redovisade perioderna. Orsaken torde vara att det for flera
regioner ror sig om relativt sma volymer trots att diagrammen speglar tva ars remisser.
Sida 4
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Uppsala 10,4 Uppsala 9,6
Gotland 10,0 Dalarna 8,3
Vés(i:l/anland 6,9 ' Skane 5,4 '
Stockholm 6,2 Jamtland 5,4
Jimtl?nd 5 4 Sm::;z::]r :,;

Riket I S, 3
Kronoberg
Ostergétland

Orebro

—— 5,0
—— /| O
EEE———— [,
E—— /],
—— {5
I 4,4
——— 3,7
IEEE——— 3,6
—— 3,5
3,

Viéstra Gotaland
Kalmar
J6nképing
Visternorrland
Norrbotten
Véarmland
Blekinge
Sormland
Halland
Vésterbotten

I 1
e 1,8

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

12,0

Riket
Jénkdping
Ostergétland
Visternorrland
Viéstra Gotaland
Blekinge
Orebro
Sérmland
Gotland
Véarmland
Halland
Kronoberg
Norrbotten
Vésterbotten

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

Figur 11 Antal svenska patienter per 100 000
invanare (2020-06-30) som inlett behandling
juli 2019 — juni 2020.

Behandlade diagnoser

Figur 12 Antal svenska patienter per 100 000
invanare (2019-12-31) som inlett behandling
januari 2019 — december 2020.

| tabell 2 redovisas behandlade diagnoser juli 2019 — juni 2021. Antalet patienter &r for
litet for att det ska vara meningsfullt att sérredovisa forsta halvaret 2021.

Juli 2019 — juni 2021 behandlades 545 svenska patienter, varav 469 (86 %) vuxna och
76 (14 %) barn. 419 (77 %) behandlades for en malignitet (elakartad sjukdom). 348
(74 %) av de vuxna och 71 (93 %) av barnen behandlades fér en malignitet.

Lund

Goteborg Linkdping

88

50 92

Antal totalt

I

]

Umed Uppsala Orebro Totalt

81 % 63 % 61 % 71 % 77 %
137 22 100 17 469
79 % 59 % 58 % 71% 74 %
20 5 14 76
13 % 19 % 12 % 14%
95 % 80 % 79 % 93 %

Tabell 2 Antalet patienter som har remitterats till protonbehandling fran respektive universitets-

sjukhus juli 2019 — juni 2021.
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Indikationerna for protonbehandling styrs i hdg grad av tumdrens lokalisation i kroppen.
Figur 13 visar diagnos/lokalisation hos svenska patienter som inledde behandling juli

2019 — juni 2021. Notera att det i flera fall avser fa patienter.

Riket (545)

57;10%

34;6%

363;67%

m Intrakraniell & CNS ~ ® Huvud-hals & Lymfom Sarkom  ® Qvrig

Goteborg (88)

63;72%

m Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig

Linképing (50)

3;6%

2; 4%
1;2%

41;82%

u Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom = Sarkom s Gvrig

= Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig

Lund (92)

39;42%

13;14%

Stockholm (157)

24;15%

11;7%
42% Mm——

15;10%
103; 66%

= Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig

Umea (27)

u Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig

Uppsala (114)

89;78%

= Intrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom Sarkom = Ovrig

Orebro (17, ej barn)

2;12%

1;6%
9;53%
4;23%

® |ntrakraniell & CNS = Huvud-hals = Lymfom sarkom = Qvrig

Figur 13 Fordelningen (antal och andel %) av diagnos/lokalisation bland svenska patienter i riket
och fran universitetsklinikerna juli 2019 — juni 2021. Data inom parentes ar det totala antalet
patienter fran respektive sjukhus. CNS = centrala nervsystemet. Huvud-hals = tillstand inom

omradet utover 6gon och intrakraniella férandringar.
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Tabell 3 och 4 visar de atta vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-klassifikation hos de
545 svenska patienter som inlett protonbehandling juli 2019 — juni 2021, fordelat pa
respektive universitetssjukhus. Ingen annan diagnoskod férekom hos fler an 2 % av
patienterna totalt i riket.

IDC-kod Goteborg Linképing  Lund Sthim Umed Uppsala Orebro  Riket

C71 45% 56% 32% 45% 30% 35% 29% 41%
D32 10% 14% 5% 10% 22% 20% 12% 12%
c81 8% 2% 14% 2% 11% 4% 6% 6%
D35 5% 4% 3% 7% 9% 6% 4%
C49 5% 4% 4% 11% 4% 4%
co7 2% 2% 4% 6% 2% 6% 4%
C09 1% 4% 4% 3% 4% 2% 12% 3%
C70 3% 2% 1% 1% 6% 3%

Tabell 3 De atta vanligaste diagnoserna (ICD 10-kod) hos de 545 svenska patienter som inlett
protonbehandling juli 2019 — juni 2021, férdelat pa respektive universitetssjukhus.

Antal Andel Diagnos Diagnos
Lokalisation

c71 221 41 % IK&CNS Malign tumoér i hjarnan

D32 68 12% IK&CNS Benign tumor i centrala nervsystemets hinnor
33 6% Lymfom Hodgkins lymfom

D35 24 4% IK&CNS Benign tumor i andra och ospecificerade endokrina

kortlar

22 4% Sarkom Malign tumér i annan bindvav och mjukvavnad

co7 20 4% Huvud-hals Malign tumor i parotiskortel

Cco9 16 3% Huvud-hals Malign tumoér i tonsill

C70 14 3% Huvud-hals Malign tumor i centrala nervsystemets hinnor

Tabell 4 De atta vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 545 svenska patienter som inlett
protonbehandling juli 2019 — juni 2021. IK = intrakraniellt, CNS = centrala nervsystemet.

Forskning och utveckling (FoU)

Sex kliniska studier startat har sedan 2018.

Artscan IV: En icke randomiserad studie som utvarderar rebestralning av huvud-
halstumorer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

Artscan V: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid tonsillcancer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

Pro-Hodgkin: En icke randomiserad som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid Hodgkins lymfom. 175 patienter totalt kommer inkluderas.
ProRect: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid rectalcancer (a4ndtarmen). 254 patienter totalt kommer inkluderas.
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ProThym: En icke randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid tymom (brassen). 40 patienter totalt kommer inkluderas.

Swanca: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid analcancer. 100 patienter totalt kommer inkluderas.

Forsta halvaret 2021 inkluderades 18 (13 %) av 136 vuxna svenska patienter i en klinisk
studie.

Tabellerna 5 och 6 redovisar studiepatienter som fatt protonbehandling vid Skandion-
Kliniken.

2018 2019 2020 2021 Totalt

22
2 8 14 18 42

Tabell 5 Pagaende kliniska studier som utvarderar protonstralningens effekter,

samt antalet vuxna svenska patienter som har inkluderats vid Skandionkliniken.

Observera att 2018-2020 avser data for hela aret, 2021 data for forsta halvaret.

Totalt

Ume3 Orebro

Goteborg Linkoping  Lund Sthim Uppsala

4
1 3 3 1 1 3 12
5 5 2 3 2 1 18
z :
10 1 10 8 4 3 6 42

Tabell 6 Antalet patienter som har remitterats till kliniska studier fran respektive universitets-
sjukhus 2018-2021.

Kliniska studier &r ett av KAS huvuduppdrag. Forskning kring protonbehandlingens
effekter var ett av motiven for att bygga Skandionkliniken. Det rader brist pa senior
akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket bidrar till att det tar lang tid
att utforma studieprotokoll, ar trogt att starta studier och svart att fa finansiering. KAS
finansierar en halvtidstjanst i tva ar for att leda ett projekt som syftar till att starka
kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

Den tekniska/prekliniska forskning &r i frontlinjen. KAS deltar genom Skandionkliniken
I flera internationella projekt med extern finansiering.

INSPIRE, med EU finansiering, &r ett natverkningsprojekt som syftar till att integrera
forskningsresurser och utrustning inom protonterapi for att skapa access for europeiska
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forskare till en gemensam toppmodern plattform. Det 6kar mojligheterna att arbeta med
de viktigaste utmaningarna inom protonterapin som ar under snabb utveckling.

SINFONIA, med EU finansiering, syftar till att utveckla nya metoder och verktyg for
riskbedomning av skadliga effekter av stralningsexponering pa patienter, arbetstagare
och allmanhet under behandlingen av patienter med cancersjukdomar.

ACCELERATE, med Vinnova och EU finansiering, syftar till att utveckla en icke-
invasiv medicinsk anordning som mojliggor realtids, tredimensionell lokalisering av
dosdeponering under protonbehandling som kan bidra till en minskning av behandlings-
marginalerna och gdéra protoner till ett effektivare och sékrare behandlingsalternativ for
ett 6kande antal patienter.

Andra prekliniska projekt drivs i samarbete med svenska larosaten.
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Maluppfyllelse delarsrapport 2021 — Protonbehandling och Skandionkliniken

Vi bedOmer att;

e 5 mal uppnaddes — de markeras med A\ i tabellerna nedan.

e 10 mal uppnaddes delvis, alternativt aktiviteten ar inte klar — de markeras med

o 2 mél uppnéddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan.

i tabellerna nedan.

Patient
Langsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar med
kommentar
Alla patienter som bedéms ha | 90 % av patienterna ar ndjda | Omvardnadsgruppen )\

nytta av protonterapi erbjuds
behandlingen.

Skandionkliniken ger
hogkvalitativ behandling.

enligt en definierad fraga i en
patientenkat.

presenterar resultat och ger
forslag till aktiviteter vid
sjukskaterskematet en gang
per kvartal.

98 % nojda enligt GreatRate.
Uppfdljning var tredje manad i sjukskoterske-
gruppen leder vid behov till forandringar.

Patienter och narstiende &r Ingen patient som vid MDK Nekad eller uppskjuten ()
néjda med hela upplevelsen bedoms ha nytta av behgndlmg hanteras som en Kvalitativ bedomning.
kring behandlingen och protonbehandling nekas avvikelse.
vistelsen i Uppsala behandling, eller far den
' uppskjuten efter medicinskt
motiverat startdatum.
Delérsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen Sida 1 av 6




HOTEL Delarsrapport 2021 2021-09-15
Skandion VON _
kliniken KRAEMER Bilaga 2 KAS 2021-045
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Process och verksamhet
Langsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar med

kommentar

Sveriges onkologer och
sjukhusfysiker har god
kédnnedom om
protonbehandling och -teknik.

En plan tas fram for att samla
och sprida kunskap om
protonbehandling och aktuella
forskningsresultat.

Aktiviteter och fortsatt planering pagar.

> 95 % av de kliniska
avvikelserna ar hanterade och
avslutade inom 3 manader.

Kvartalsvis sammanstéllning
och aterkoppling av
avvikelser och atgarder.

\”

47 % klara. Uppgradering av RMT+ har
forlangt utredningstiderna.

Forskning och utveckling

Langsiktiga mal

Mal 2021

Aktivitet 2021

Resultat med kommentar

> 80 % av Skandionklinikens
patienter ingar i kliniska
vetenskapliga studier som
utvarderar behandlingens
effekter.

Preklinisk
protonstraleforskning ar
etablerad vid
Skandionkliniken.

En FoU-strategi ar utvecklad
och beslutad.

FoU-radet etableras.

N
Etablerat.

> 25 vuxna patienter som
inleder protonbehandling
ingar i en klinisk vetenskaplig
studie.

FoU- tillhandahaller stod till
professionen for att utveckla
studieprotokoll.

15 patienter inkluderades forsta halvaret.

Nya studieprotokoll &r
fardigstallda for ytterligare 3
indikationer.

FoU- tillhandahaller stod till
professionen att utveckla
protokollen.

2 protokoll fardigstalldes forsta halvaret.

En it-strategi ar framtagen.

Aktiviteter enligt beslutad it-
handlingsplan.

Arbete med strategin pagar. PM3
etablerad, extern driftspartner pagar.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen
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Langsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar
En kommunikationsstrategi ar | Aktivitet definieras och startar
framtagen. 2021. Pagar
Medarbetare
Langsiktiga mal Mal 2021 Aktivitet 2021 Resultat med kommentar

Fler medarbetare &n 2020
svarar i medarbetarenkaten att
de kanner till organisationens
mal.

Kliniken attraherar och
behéller kvalificerade och
engagerade medarbetare.

KAS arbetsmilj6 ar god.

KAS chefer ar kompetenta
chefer och goda ledare.

Varje malomrade tas upp pa
ett APT.

Enkéaten genomfors i host.

Enhetscheferna bryter
tillsammans med sina
medarbetare ner malen till
mal for enheten.

Arbete pagar i respektive enhet.

Nojdhetsindex i
medarbetarenkaten ar battre
an 2020.

Aktivitet definieras och startar
2021.

Planering pagar. Enkat genomfors i host.

100 % av medarbetarna har en
individuell utvecklingsplan.

Kriterier pa en individuell
utvecklingsplan definieras
under 2021.

Pagar.

<5 % korttidssjukfranvaro (<
dag 15).

KAS chefer arbetar enligt
framtagna riktlinjer for
rehabilitering.

Januari—juni 2,4 %.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen
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Ekonomi

2021-09-15
KAS 2021-045

Langsiktiga mal

Verksamheten ska bedrivas
med hog kostnadseffektivitet.

Skandionkliniken ska lamna
overskott.

Mal 2021 Resultat med kommentar

> 194 tkr resultat 2021 (> 8 123 tkr 2020.) )\
Prognos +10 mnkr.

Modellen for finansiering har utvecklats i samverkan med de \”

21 regionerna. Modellen bidrar till:

e en ekonomi i balans.

e att ekonomin inte &r ett hinder fOr att remittera patienter till
protonterapi.

e att ekonomin inte &r ett hinder for att inkludera patienter i
vetenskapliga studier om protonterapi.

Styrgruppen uttalade 2021-03-10 att en
oversyn av finansieringsmodellen inte
behdvs och den tillstyrker att malet stryks.

Investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med
budgetplaneringen &r etablerade.

0

Investeringsplanen, som ar utvecklad med
en tydligare avskrivningsplan, foljs upp
I6pande och ingar i budgetarbetet.

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen
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Maluppfyllelse delarsrapport 2021 — Hotel von Kraemer

Vi beddmer att:

e 1 mal uppnaddes — de markeras med A i tabellerna nedan.

e 4 mal uppnaddes delvis, alternativt aktiviteten ar inte klar — de markeras med -~ i tabellerna nedan.
o 2 mél uppnéddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan.

Gaster

Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar

Alla géster 95 % nojda gaster enligt GreatRate.
erbjuds sjalvincheckning. 91,2 % nojda enligt Great Rate.

Gasterna ar nojda med . Sjalvincheckning inte infort.
helhetsupplevelsen av sin vistelse

pa Skandionkliniken och Hotel von
Kraemer.

Process och verksamhet

Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar
Oberoende IT-l6sningar Digitala arbetsséatt for uppfoljning av arbetsrutiner &r \”
genom molntjanster &r utvecklade.
utvecklade. Tydliga arbetsrutiner for varje arbetsstation ar utvecklade.

Arbetsrotationen dr utokad och inkluderar alla avdelningar. )\

Delarsrapport KAS 2021 Bilaga 2 Malen Sida 5



Skandion HOTEL Deldrsrapport 2021 2021-09-15
kliniken K%\\IE MER Bilaga 2 KAS 2021-045

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Koncept och utveckling

Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar
Lokaler for langtidsgaster ar | Ett paketerbjudande for dagar med lag beldggning har \”
anpassade utifran deras utvecklats.

Begransat paketerbjudande under

behov. helgerna pga. covid-19.
Ekonomi
Langsiktiga mal Mal 2021 Resultat med kommentar
Hotellet drivs med hdg Fler kunder som bokar enligt Region Uppsalas
kostnadseffektivitet. priser nyttjar webb-bokning. Vi har paborjat ett samarbete med Region
Orebro kring webb-bokning.
Manadsrapporter finns Enhetliga ersattningsregler for vistelsen pa HvK ar faststallda.

tillgangliga pa intranat och

Manadsrapporter ar tillgangliga pa
personalrum. Pp gangliga p

intranatet. Enhetliga ersattningsregler ar
inte faststallda.
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