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§ 26

§ 27

§28

§ 29

Val av justerare

Direktionen utser Peter Olofsson att jaimte ordférande Marie Morell justera
dagens protokoll.

Protokollet skickas for justering och signeras digitalt.

Faststallelse av foredragningslista

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att halsa Cecilia Dalman Eek vialkommen till forbundsdirektionen samt att
faststdlla foredragningslistan féor sammantradet.

Faststallelse av foregaende protokoll

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att faststdlla foregaende protokoll.

Forbundsdirektorens och verksamhetschefens rapportering

Forbundsdirektor Jorgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en
lagesrapport avseende:

e Verksamheten
Presentation av antal nya patienter sedan starten 2015, samt antalet nya
patienter och producerade fraktioner per manad sedan 2019. Manga barn i
behandling i dagslaget. Totalt ar 66 patienter inkluderade i kliniska studier
just nu. KAS och tre andra centra (Heidelberg, Aarhus, Essen) har tilldelats
avtal for protonbehandling med Norge.

e Handelseanalys driftsstopp arsskiftet 2021/22
Handelseanalys med extern projektledare fran Akademiska sjukhuset ar

avslutad. Kommunikation internt och externt med IBA och Skandionnatverket

beddmdes vara en forbattringsatgard.

o Aterkoppling webbinarier 2022
Tva webbseminarier holls i april 2022 for att ge tillfalle for professionen
respektive regionledningar och politiker till dialog och information om
Skandionkliniken.

e Rittsprocessen Hotel von Kraemer
Vi invantar Hogsta domstolens beslut angdende motpartens 6éverklagande.
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§30

§31

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att lagga informationen till handlingarna.

Aktiviteter i samband med ny mandatperiod

[ januari 2023 gar nuvarande mandatperiod for forbundsdirektionens ledaméter
och ersattare ut. Val av nya ledamoter och ersattare ska goras i respektive
medlems fullmadktige under hosten 2022.

Under hosten 2022 planeras dven ett arbete att startas med syfte att utvardera
direktionens nuvarande mandatperiod samt att skapa en plan fér 6verlamning
infor kommande mandatperiod.

Direktionens moten for 2023 ska bokas in.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att via brev pdminna medlemmarnas
fullmiktige om val av ledamoter och ersattare till KAS forbundsdirektion,

att ge forbundsdirektionens presidium i uppdrag att leda utvarderingen av
direktionens arbete under 2019-2022 samt utforma en plan fér 6verlamning,

att faststdlla att direktionens moéten tills vidare forlaggs till onsdagen samma
vecka som moten i SKR:s styrelse och beredningar, med start kl. 15:00.

Revisionsberattelse och granskningsrapport arsredovisning 2021

Arsredovisning och finansrapport for verksamhetsaret 2021 antogs vid
direktionsmotet den 9 mars 2022. Harefter har revisionsberattelse och
granskningsrapport inkommit.

Revisionsberattelsen jamte arsredovisningen har avlamnats till
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings medlemmars fullmaktige.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.
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§32

§33

Upphandling protonbehandling Norge

KAS har avtal med de fyra norska hilsomyndigheterna angaende proton-
behandling av norska patienter med tumorer. Avtalet stracker sig till och med 30
juni 2022.

Sykehusinnkjgp har pa uppdrag av hilsomyndigheterna inbjudit till en 6ppen
upphandling av protonbehandling. Avtalstiden ar tva ar, med mdjlighet till
forlangning i upp till sex ar.

9 mars 2022 uppdrog forbundsdirektionen at féorbundsdirektéren att lamna ett
anbud till Sykehusinnkjgp baserat pa nuvarande SOP och priser, samt att teckna
ett avtal med Sykehusinnkjgp och de norska hdlsovardsmyndigheterna efter
samrad med och forankring i forbundsdirektionens presidium (§ 18).

Sykehusinnkjgp meddelade 22 april 2022 att KAS samt tre andra centra tilldelats
uppdraget att behandla norska patienter med protonstralning. Tilldelningen
innebdr inte ndgon garanti att patienter remitteras till nagot av de tilldelade
centra. Infér beslut om vart en patient ska remitteras kommer en individuell
utvardering ske baserat pa fem utvarderingskriterier.

5 maj 2022 uppdrog forbundsdirektionens presidium at forbundsdirektéren att
teckna ett avtal med Sykehusinnkjgp och de norska hilsovardsmyndigheterna.

5 maj 2022 undertecknade forbundsdirektéren avtalet. Sykehusinnkjgp
aterkommer med undertecknade avtal fran de fyra norska huvudméannen
(regionale helseforetakene).

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.

Upphandling drift och service av anlaggningen

Skandionklinikens anlaggning for protonstralning byggdes och levererades av det
belgiska foretaget IBA. Drift och service av anldggningen skots sedan starten av
IBA. Utrustningen, mjukvaran samt kraven pa hanteringen ar mycket markes-
specifika vilket staller hoga och specifika krav pa en leverantor av driften och
servicen.

Nuvarande avtal for drift och service galler mellan 2021-04-12 - 2026-04-11.
Forhandlingarna infor avtalet tog tva ar. Ett avtal fran och med 2026-04-12 bor
forberedas i god tid.
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§34

§35

Enligt lagen om offentlig upphandling (2016:1145) ska offentliga inkép 6ppnas
for konkurrens. KAS far stod av inkdpsenheten vid Region Uppsala.
Inkdpsenheten har foreslagit att KAS genom en RFI (request for information)
undersoker marknadens intresse av och kompetens for att driva och serva
Skandionklinikens anlaggning for protonstralning. En RFI bor publiceras 2022.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att 2022 utarbeta och publicera en RFI
angaende intresset for att driva och serva anlaggningen for protonstrdlning fran
och med 2026-04-12.

Produktions- och kapacitetsplan

Skandionklinikens ledning har utarbetat en produktions- och kapacitetsplan.
Produktionen ar for narvarande ca 8 500 fraktioner per ar. Ledningen bedémer
att Skandionkliniken kan producera ca 11 000 fraktioner per ar med nuvarande
tva gantryn (behandlingsrum). 2024-2025 6ppnar centra for protonbehandling i
Oslo och Bergen, varvid KAS tappar de norska patienterna. Som det ser ut nu
kommer ett tredje gantry inte behovas forran tidigast i slutet av decenniet.
Produktions- och kapacitetsplanen bor uppdateras regelbundet.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att arligen uppratta en produktions- och
kapacitetsplan for KAS,

att lagga informationen till handlingarna.

Vision Skandionnatverket

Direktionen beslutade 24 mars 2021 "att ge presidiet och férbundsledningen i
uppdrag att aterkomma till direktionen med en plan for hur en vision/malbild for
KAS skulle kunna utformas”. Syftet var bland annat att underlatta Skandion-
natverkets arbete med att tillsammans driva utvecklingen mot gemensamma mal.

Hosten 2021 skickades en enkat till ca 125 nyckelpersoner inom direktionen,
styrgruppen och svensk onkologi. Respondenterna gavs mojligheter att svara pa

fragorna "6nskvart lage i framtiden”, "vagen till framgang”, "identifiera
bromsklossar” och "budskap i visionen”.
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§ 36

Centrala budskap i enkatsvaren var "evidens, "etablerad behandling”, "ledande

centrum”, "ratt indikation”, samt sarskilt "forskning”, “jamlik tillgdng” och
"tillsammans - samverkan”.

Direktionen, styrgruppen och férbundsdirektorens ledningsgrupp diskuterade
enkatsvaren vid ett digitalt mote den 26 jan 2022. En arbetsgrupp fick uppdraget
att utarbeta ett forslag till vision. Foljande forslag har modifierats i enlighet med
synpunkter fran styrgruppen den 23 feb 2022 och direktionen den 9 mars 2022.

Forslag till vision: Protonbehandling - Samarbete for ett bdttre liv

Forslag till kompletterande kommunikation att nyttjas vid behov:
Protonbehandling minskar risken for ldngtidsbiverkningar

Vi forverkligar visionen genom att:
Protonbehandling erbjuds alla vid behov
Behandlingen erbjuds pd likvdrdiga villkor
Skandionndtverket forskar i frontlinjen

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla forslaget till vision och forslaget till kompletterande
kommunikation.

Riktlinjer mutor och jav

Av dokumentet "Om mutor och jav - en vagledning for offentligt anstallda”
framgar att "En anstalld eller fortroendevald ska inte ens kunna misstankas for
att lata sig paverkas av ovidkommande 6énskemadl eller hansyn i sitt arbete.”, samt
att "Lagen ger oss inte alltid sa tydliga anvisningar. Ett personligt ansvarstagande
och den egna formdgan att gora etiska val maste manga ganger ta vid.”
(www.regeringskansliet.se)

KAS tjanstemannaledning har utarbetat ett forslag "Riktlinjer mutor och jav for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling”. Riktlinjerna ar tankta att dels
anvandas i den interna utbildningen och kommunikationen, dels att vara ett stod
till enskilda medarbetare. Syftet ar att minimera risken for mutor eller jav inom
KAS verksamhet.

Som underlag till forslaget till riktlinjer har bland annat exempel fran medlems-
regionernas riktlinjer nyttjats.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
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§ 37

§ 38

att faststalla riktlinjerna fér mutor och jav,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att aterkomma med kompletteringar och
eventuella justeringar gallande mutor och jav for fortroendevalda i direktionen.

Anmalan av delegationsbeslut

Anmalan av delegationsbeslut giallande:
e Avtal protonbehandling Norge, KAS 2022-012

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.

Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi

Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammantrade 4 maj 2022. Protokollet
har distribuerats innan métet.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 26

§ 27

§28

§ 29

Val av justerare

Direktionen utser Peter Olofsson att jaimte ordférande Marie Morell justera
dagens protokoll.

Protokollet skickas for justering och signeras digitalt.

Faststallelse av foredragningslista

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att halsa Cecilia Dalman Eek vialkommen till forbundsdirektionen samt att
faststdlla foredragningslistan féor sammantradet.

Faststallelse av foregaende protokoll

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att faststdlla foregaende protokoll.

Forbundsdirektorens och verksamhetschefens rapportering

Forbundsdirektor Jorgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en
lagesrapport avseende:

e Verksamheten
Presentation av antal nya patienter sedan starten 2015, samt antalet nya
patienter och producerade fraktioner per manad sedan 2019. Manga barn i
behandling i dagslaget. Totalt ar 66 patienter inkluderade i kliniska studier
just nu. KAS och tre andra centra (Heidelberg, Aarhus, Essen) har tilldelats
avtal for protonbehandling med Norge.

e Handelseanalys driftsstopp arsskiftet 2021/22
Handelseanalys med extern projektledare fran Akademiska sjukhuset ar
avslutad. Kommunikation internt och externt med IBA och Skandionnatverket
beddmdes vara en forbattringsatgard.

o Aterkoppling webbinarier 2022
Tva webbseminarier holls i april 2022 for att ge tillfalle for professionen
respektive regionledningar och politiker till dialog och information om
Skandionkliniken.

e Rittsprocessen Hotel von Kraemer
Vi invantar Hogsta domstolens beslut angdende motpartens 6éverklagande.
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§30

§31

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att lagga informationen till handlingarna.

Aktiviteter i samband med ny mandatperiod

[ januari 2023 gar nuvarande mandatperiod for forbundsdirektionens ledaméter
och ersattare ut. Val av nya ledamoter och ersattare ska goras i respektive
medlems fullmadktige under hosten 2022.

Under hosten 2022 planeras dven ett arbete att startas med syfte att utvardera
direktionens nuvarande mandatperiod samt att skapa en plan fér 6verlamning
infor kommande mandatperiod.

Direktionens moten for 2023 ska bokas in.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att via brev pdminna medlemmarnas
fullmiktige om val av ledamoter och ersattare till KAS forbundsdirektion,

att ge forbundsdirektionens presidium i uppdrag att leda utvarderingen av
direktionens arbete under 2019-2022 samt utforma en plan fér 6verlamning,

att faststdlla att direktionens moéten tills vidare forlaggs till onsdagen samma
vecka som moten i SKR:s styrelse och beredningar, med start kl. 15:00.

Revisionsberattelse och granskningsrapport arsredovisning 2021

Arsredovisning och finansrapport for verksamhetsaret 2021 antogs vid
direktionsmotet den 9 mars 2022. Harefter har revisionsberattelse och
granskningsrapport inkommit.

Revisionsberattelsen jamte arsredovisningen har avlamnats till
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings medlemmars fullmaktige.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.
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§32

§33

Upphandling protonbehandling Norge

KAS har avtal med de fyra norska hilsomyndigheterna angaende proton-
behandling av norska patienter med tumorer. Avtalet stracker sig till och med 30
juni 2022.

Sykehusinnkjgp har pa uppdrag av hilsomyndigheterna inbjudit till en 6ppen
upphandling av protonbehandling. Avtalstiden ar tva ar, med mdjlighet till
forlangning i upp till sex ar.

9 mars 2022 uppdrog forbundsdirektionen at féorbundsdirektéren att lamna ett
anbud till Sykehusinnkjgp baserat pa nuvarande SOP och priser, samt att teckna
ett avtal med Sykehusinnkjgp och de norska hdlsovardsmyndigheterna efter
samrad med och forankring i forbundsdirektionens presidium (§ 18).

Sykehusinnkjgp meddelade 22 april 2022 att KAS samt tre andra centra tilldelats
uppdraget att behandla norska patienter med protonstralning. Tilldelningen
innebdr inte ndgon garanti att patienter remitteras till nagot av de tilldelade
centra. Infér beslut om vart en patient ska remitteras kommer en individuell
utvardering ske baserat pa fem utvarderingskriterier.

5 maj 2022 uppdrog forbundsdirektionens presidium at forbundsdirektéren att
teckna ett avtal med Sykehusinnkjgp och de norska hilsovardsmyndigheterna.

5 maj 2022 undertecknade forbundsdirektéren avtalet. Sykehusinnkjgp
aterkommer med undertecknade avtal fran de fyra norska huvudméannen
(regionale helseforetakene).

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.

Upphandling drift och service av anlaggningen

Skandionklinikens anlaggning for protonstralning byggdes och levererades av det
belgiska foretaget IBA. Drift och service av anldggningen skots sedan starten av
IBA. Utrustningen, mjukvaran samt kraven pa hanteringen ar mycket markes-
specifika vilket staller hoga och specifika krav pa en leverantor av driften och
servicen.

Nuvarande avtal for drift och service galler mellan 2021-04-12 - 2026-04-11.
Forhandlingarna infor avtalet tog tva ar. Ett avtal fran och med 2026-04-12 bor
forberedas i god tid.
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§34

§35

Enligt lagen om offentlig upphandling (2016:1145) ska offentliga inkép 6ppnas
for konkurrens. KAS far stod av inkdpsenheten vid Region Uppsala.
Inkdpsenheten har foreslagit att KAS genom en RFI (request for information)
undersoker marknadens intresse av och kompetens for att driva och serva
Skandionklinikens anlaggning for protonstralning. En RFI bor publiceras 2022.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att 2022 utarbeta och publicera en RFI
angaende intresset for att driva och serva anlaggningen for protonstrdlning fran
och med 2026-04-12.

Produktions- och kapacitetsplan

Skandionklinikens ledning har utarbetat en produktions- och kapacitetsplan.
Produktionen ar for narvarande ca 8 500 fraktioner per ar. Ledningen bedémer
att Skandionkliniken kan producera ca 11 000 fraktioner per ar med nuvarande
tva gantryn (behandlingsrum). 2024-2025 6ppnar centra for protonbehandling i
Oslo och Bergen, varvid KAS tappar de norska patienterna. Som det ser ut nu
kommer ett tredje gantry inte behovas forran tidigast i slutet av decenniet.
Produktions- och kapacitetsplanen bor uppdateras regelbundet.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att arligen uppratta en produktions- och
kapacitetsplan for KAS,

att lagga informationen till handlingarna.

Vision Skandionnatverket

Direktionen beslutade 24 mars 2021 "att ge presidiet och férbundsledningen i
uppdrag att aterkomma till direktionen med en plan for hur en vision/malbild for
KAS skulle kunna utformas”. Syftet var bland annat att underlatta Skandion-
natverkets arbete med att tillsammans driva utvecklingen mot gemensamma mal.

Hosten 2021 skickades en enkat till ca 125 nyckelpersoner inom direktionen,
styrgruppen och svensk onkologi. Respondenterna gavs mojligheter att svara pa

fragorna "6nskvart lage i framtiden”, "vagen till framgang”, "identifiera
bromsklossar” och "budskap i visionen”.
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§ 36

Centrala budskap i enkatsvaren var "evidens, "etablerad behandling”, "ledande

centrum”, "ratt indikation”, samt sarskilt "forskning”, “jamlik tillgdng” och
"tillsammans - samverkan”.

Direktionen, styrgruppen och férbundsdirektorens ledningsgrupp diskuterade
enkatsvaren vid ett digitalt mote den 26 jan 2022. En arbetsgrupp fick uppdraget
att utarbeta ett forslag till vision. Foljande forslag har modifierats i enlighet med
synpunkter fran styrgruppen den 23 feb 2022 och direktionen den 9 mars 2022.

Forslag till vision: Protonbehandling - Samarbete for ett bdttre liv

Forslag till kompletterande kommunikation att nyttjas vid behov:
Protonbehandling minskar risken for ldngtidsbiverkningar

Vi forverkligar visionen genom att:
Protonbehandling erbjuds alla vid behov
Behandlingen erbjuds pd likvdrdiga villkor
Skandionndtverket forskar i frontlinjen

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla forslaget till vision och forslaget till kompletterande
kommunikation.

Riktlinjer mutor och jav

Av dokumentet "Om mutor och jav - en vagledning for offentligt anstallda”
framgar att "En anstalld eller fortroendevald ska inte ens kunna misstankas for
att lata sig paverkas av ovidkommande 6énskemadl eller hansyn i sitt arbete.”, samt
att "Lagen ger oss inte alltid sa tydliga anvisningar. Ett personligt ansvarstagande
och den egna formdgan att gora etiska val maste manga ganger ta vid.”
(www.regeringskansliet.se)

KAS tjanstemannaledning har utarbetat ett forslag "Riktlinjer mutor och jav for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling”. Riktlinjerna ar tankta att dels
anvandas i den interna utbildningen och kommunikationen, dels att vara ett stod
till enskilda medarbetare. Syftet ar att minimera risken for mutor eller jav inom
KAS verksamhet.

Som underlag till forslaget till riktlinjer har bland annat exempel fran medlems-
regionernas riktlinjer nyttjats.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
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§ 37

§ 38

att faststalla riktlinjerna fér mutor och jav,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att aterkomma med kompletteringar och
eventuella justeringar gallande mutor och jav for fortroendevalda i direktionen.

Anmalan av delegationsbeslut
Anmalan av delegationsbeslut giallande:

e Avtal protonbehandling Norge, KAS 2022-012

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.

Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi

Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammantrade 4 maj 2022. Protokollet
har distribuerats innan métet.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.
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