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Föredragningslista

§ 42 Val av justerare
§ 43 Fastställande av föredragningslista
§ 44 Fastställande av föregående protokoll
§ 45 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering

• Verksamheten
• Stöd vid upphandling av drift och service av anläggningen
• Rättsprocessen Hotel von Kraemer 
• Internat 2023
• Upphandling CT
• Utvärdering rotationstjänstgöring 
• Besök universitetsklinikerna 

§ 46 Förbundsordning - reviderad
§ 47 Policy för risk- och säkerhetshantering 
§ 48 Anmälan av delegationsbeslut

• Förbundsdirektörens delegationsordning, KAS 2023-039
§ 49 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi
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§ 42 Val av justerare

Direktionen utser Malin Sjöberg Högrell att jämte mötets ordförande justera 
dagens protokoll. 

Protokollet skickas för justering och signeras digitalt.

§ 43 Fastställande av föredragningslista

Förbundsdirektionen BESLUTAR
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet. 

§ 44 Fastställande av föregående protokoll 

Förbundsdirektionen BESLUTAR
att fastställa föregående protokoll.

§ 45 Förbundsdirektörens rapportering

Förbundsdirektör Jörgen Striem ger en lägesrapport avseende:

• Verksamheten
Under de senaste 12 månaderna (juni 2022-maj 2023) har 334 nya patienter 
behandlats, varav 304 svenska. 8 818 fraktioner (strålbehandlingar) har 
producerats. 

Medianen för antal fraktioner per dag per vecka är, liksom tidigare under 
2023, ca 40 fraktioner. 40 fraktioner per dag och vecka motsvarar 10 000 
fraktioner per år. 

31 patienter har inkluderats i kliniska studier hittills under 2023. Det 
motsvarar 20 % av det totala antalet patienter (158). Totalt har 126 patienter 
inkluderats sedan 2018. Antalet patienter i studier från respektive ägarregion 
är fortfarande ojämn. 

Kliniken har ett utfall på +11 MSEK, främst beroende på tjänstledigheter, 
sjukskrivningar och vakanser, även få investeringar påverkar. 

• Stöd vid upphandling av drift och service av anläggningen
Förbundsdirektionen uppdrog den 8 mars 2023 åt förbundsdirektören att i 
samråd med presidiet gå vidare med upphandlingen av drift och service av 
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anläggningen, samt gav möjligheten till anlitande av stöd under 
upphandlingen. 

Förbundsdirektören informerar om de tre advokatbyråer som har 
utvärderats som stöd vid upphandling av framtida drift och service. KAS 
presidium har diskuterat frågan i samråd med förbundsdirektören och fattat 
beslut om att anlita DLA Piper som juridiskt stöd i upphandlingen. 

• Rättsprocessen Hotel von Kraemer
Förbundsdirektören informerar om den förberedande muntliga förhandling 
som ägde rum i Uppsala tingsrätt den 16 maj 2023. Motparten inkom efter 
förhandlingen med ett förlikningsförslag. Presidiet för kommunalförbundet
har behandlat frågan i samråd med förbundsdirektören och tackat nej till
förlikningsförslaget. Rättegång kommer att starta i februari 2024. 

• Internat 2023 
På det senaste direktionsmötet fick presidiet i uppdrag att se över 
möjligheterna till ett nytt datum för ett gemensamt internat med förbunds-
direktionen, styrgruppen och den lokala ledningsgruppen. Förslag på nytt 
datum är 12-13 december 2023. 

• Upphandling CT
Region Örebro är behjälpliga i upphandlingsarbetet med inköp av en ny CT till 
kliniken. Förhoppningen är att upphandlingen kan starta under hösten 2023. 

• Utvärdering rotationstjänstgöring
Den distribuerade kompetensen och rotationstjänstgöringen har varit en 
stabil modell i 20 år. Ingen systematisk sammanställning eller utvärdering har 
utförts under åren. 

Rotationstjänstgöringen har diskuterats under förbundsdirektörens och 
verksamhetschefens besök på universitetsklinikerna under 2023. 

En riktad enkät kommer att skickas till universitetsklinikerna (onkologer, 
fysiker och medlemmarna i Styrgrupp Nationell Protonterapi) i syfte att samla 
erfarenheter och underlag till den gemensamma workshop som planeras i 
november 2023. 

• Besök universitetsklinikerna 
Förbundsdirektören och verksamhetschefen har besökt merparten av 
universitetsklinikerna under våren 2023; 

- Linköping 13 mars
- Lund 27 april
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- Örebro 23 maj
- Umeå 25 maj
- Göteborg 2 juni

Ett besök i Stockholm är inbokat till den 31 augusti 2023. Uppsala är kvar att 
boka in. 

Det har varit mycket givande och värdefulla möten.

Förbundsdirektionen BESLUTAR
att internat med direktion, Styrgrupp Nationell Protonterapi och 
förbundsdirektörens ledningsgrupp bokas till den 12-13 december 2023,

att i övrigt lägga informationen till handlingarna. 

§ 46 Förbundsordning – reviderad 

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandlings (KAS) förbundsordning 
fastställdes 2017-09-06 (dnr KAS 2017-031). En revision har aktualiserats dels 
av att tidsramarna för budgetramen (mars) och fastställandet av budgeten 
(augusti) bör ses över, dels av erfarenheterna från den nya direktionens tillträde 
2023.

I de följande punkterna presenteras och kommenteras ändringsförslagen.

• ”Skall” ändras genomgående till ”ska”.

• § 2. Medlemsregionernas namn uppdateras.

• § 6. Direktionens mandatperiod startar 1 april året efter valet. Förskjutningen 
till 1 april motiveras av erfarenheter från 2023 då förbundsdirektionen 
behövde invänta förändringar inom SKR innan valet av presidium kunde 
genomföras.

• § 7. Revisorerna tillträder 1 april, vilket medger att avgående revisorer hinner 
granska årsredovisningen och färdigställa revisionsberättelsen senast 31 
mars.

• § 8. Tillämpad praxis är att revisorernas arvode utgår enligt Region Uppsalas 
regler.

• § 11. Direktionen beslutar om förbundsdirektörens lön och förmåner vid 
anställningen. Tillämpad praxis är att förbundsdirektionens ordförande 
därefter förhandlar och beslutar om förbundsdirektörens anställningsvillkor i 
enlighet med gällande delegationsordning.
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• § 15. Förbundsmedlemmarnas andel i kommunalförbundets tillgångar och 
skulder förtydligas från ”1/7 dels” till ”en sjundedels (1/7) andel”.

• § 17. ”Budgeten för kommunalförbundet skall fastställas av förbunds-
direktionen senast vid augusti månads utgång året före budgetåret” ändras till 
att budgeten fastställs av förbundsdirektionen senast i november.
Förändringen möjliggör att arbetet med nästa års mål kan förläggas till 
hösten. Den nu aktuella förbundsordningen fordrar att nästa års mål 
färdigställs redan på våren. Senareläggningen av budgetbeslutet får inga 
andra konsekvenser.

• § 17. Om budgeten på grund av särskilda skäl inte kan fastställas före augusti 
månads utgång skall budgeten fastställas senast vid september månads 
utgång ändras till att budgeten ska fastställas senast i december om det inte 
kan ske i november.

• § 17. ”Förbundet skall upprätta underlag till budget för förbundets 
verksamhet för nästföljande år. Förslaget skall, senast den 31 mars, tillställas 
förbundsmedlemmarna som skall godkänna budgetramen innan budgeten 
fastställs” ändras till att förslaget till budgetram tillställs förbunds-
medlemmarna senast den 30 april.
Den nu aktuella förbundsordningen fordrar att arbetet med årsredovisning 
och budgetram sker parallellt i februari, vilket är svårt att hantera för den 
begränsade administrativa resursen vid KAS. SKR:s ekonomirapport och 
prognos för skatteunderlaget kommer i april, det bör därför vara problemfritt 
att även KAS förslag till budgetram skickas till medlemsregionerna i april.

• § 17. Följande framgår av § 18 och stryks därför i § 17: Direktionen skall 
avlämna de rapporter över verksamheten som förbundsmedlemmarna 
efterfrågar.

• § 21. Kommunalförbundet Skandionkliniken är bildat när beslut om bildande 
och antagande av förbundsordning fattats av samtliga medlemmars 
fullmäktigeförsamlingar.

• § 1. I samband med att förbundsordningen revideras föreslås att kommunal-
förbundets namn ändras till ”Kommunalförbundet Skandionkliniken”.
Kommunalförbundets styrgrupp med ledamöter från medlemsregionerna 
tillstyrker namnändringen. 

Namnet ”Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling” fastställdes 2006 
innan det var känt att kliniken skulle komma att heta Skandionkliniken.
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Namnet Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling är förhållandevis 
okänt. Det fordrar ofta förklaring. Skandionklinikens verksamhet är däremot 
välkänd och namnet är ett väl inarbetat varumärke.

Enligt den nuvarande förbundsordningen ska verksamheten bedrivas under 
firma Skandionkliniken.

Det nya namnet är kortare än det nuvarande. Förkortningen KAS förväxlas 
lätt med KSA (Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg).

Ett namnbyte är vare sig förenat med extra arbete eller extra kostnader. 
Ändringen behöver inte marknadsföras. Skandionkliniken är redan ett 
välkänt namn. Det finns redan en logotyp samt informationsmaterial med 
namnet och logotypen. Ändringen anmäls på en enkel blankett till SCB 
(Statistiska centralbyrån) när den reviderade förbundsordningen antagits av 
medlemsregionerna. 

Nuvarande förbundsordning samt förslag på reviderad förbundsordning var 
utskickade innan mötet. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR
att skicka ärendet på remiss till ägarregionernas regionstyrelser. 

§ 47 Policy för risk- och säkerhetshantering

Moderna organisationer är utsatta för en mängd interna och externa risker som 
kan störa verksamheten. Det är angeläget att bedriva ett aktivt förebyggande 
arbete för att identifiera och åtgärda riskerna och minimera de konsekvenser 
riskerna kan medföra.

Risk- och säkerhetsarbetet bör utgå ifrån en policy som är beslutad av den högsta 
ledningen. KAS förbundsledning har studerat exempel på policyer i 
medlemsregioner och andra regioner.

Förbundsledningen föreslår en kortfattad och tydlig policy som omfattar de 
områden som fordrar förebyggande risk- och säkerhetshantering. Policyn 
vidareutvecklas i riktlinjer som beslutas av förbundsdirektören. Rutiner som styr 
den vardagliga verksamheten beslutas av respektive ansvarig chef.

Förslag till policy för risk- och säkerhetshantering var utskickad innan mötet. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR
att anta förslaget till policy för risk- och säkerhetshantering.
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§ 48 Anmälan av delegationsbeslut

Anmälan av delegationsbeslut gällande:
• Förbundsdirektörens delegationsordning, KAS 2023-039

Förbundsdirektionen BESLUTAR
att lägga informationen till handlingarna.

§ 49 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi

Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammanträde den 31 maj 2023.
Protokollet har distribuerats innan mötet.

Förbundsdirektionen BESLUTAR
att lägga informationen till handlingarna.
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§ 42 Val av justerare


Direktionen utser Malin Sjöberg Högrell att jämte mötets ordförande justera 
dagens protokoll. 


Protokollet skickas för justering och signeras digitalt.


§ 43 Fastställande av föredragningslista


Förbundsdirektionen BESLUTAR
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet. 


§ 44 Fastställande av föregående protokoll 


Förbundsdirektionen BESLUTAR
att fastställa föregående protokoll.


§ 45 Förbundsdirektörens rapportering


Förbundsdirektör Jörgen Striem ger en lägesrapport avseende:


• Verksamheten
Under de senaste 12 månaderna (juni 2022-maj 2023) har 334 nya patienter 
behandlats, varav 304 svenska. 8 818 fraktioner (strålbehandlingar) har 
producerats. 


Medianen för antal fraktioner per dag per vecka är, liksom tidigare under 
2023, ca 40 fraktioner. 40 fraktioner per dag och vecka motsvarar 10 000 
fraktioner per år. 


31 patienter har inkluderats i kliniska studier hittills under 2023. Det 
motsvarar 20 % av det totala antalet patienter (158). Totalt har 126 patienter 
inkluderats sedan 2018. Antalet patienter i studier från respektive ägarregion 
är fortfarande ojämn. 


Kliniken har ett utfall på +11 MSEK, främst beroende på tjänstledigheter, 
sjukskrivningar och vakanser, även få investeringar påverkar. 


• Stöd vid upphandling av drift och service av anläggningen
Förbundsdirektionen uppdrog den 8 mars 2023 åt förbundsdirektören att i 
samråd med presidiet gå vidare med upphandlingen av drift och service av 
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anläggningen, samt gav möjligheten till anlitande av stöd under 
upphandlingen. 


Förbundsdirektören informerar om de tre advokatbyråer som har 
utvärderats som stöd vid upphandling av framtida drift och service. KAS 
presidium har diskuterat frågan i samråd med förbundsdirektören och fattat 
beslut om att anlita DLA Piper som juridiskt stöd i upphandlingen. 


• Rättsprocessen Hotel von Kraemer
Förbundsdirektören informerar om den förberedande muntliga förhandling 
som ägde rum i Uppsala tingsrätt den 16 maj 2023. Motparten inkom efter 
förhandlingen med ett förlikningsförslag. Presidiet för kommunalförbundet
har behandlat frågan i samråd med förbundsdirektören och tackat nej till
förlikningsförslaget. Rättegång kommer att starta i februari 2024. 


• Internat 2023 
På det senaste direktionsmötet fick presidiet i uppdrag att se över 
möjligheterna till ett nytt datum för ett gemensamt internat med förbunds-
direktionen, styrgruppen och den lokala ledningsgruppen. Förslag på nytt 
datum är 12-13 december 2023. 


• Upphandling CT
Region Örebro är behjälpliga i upphandlingsarbetet med inköp av en ny CT till 
kliniken. Förhoppningen är att upphandlingen kan starta under hösten 2023. 


• Utvärdering rotationstjänstgöring
Den distribuerade kompetensen och rotationstjänstgöringen har varit en 
stabil modell i 20 år. Ingen systematisk sammanställning eller utvärdering har 
utförts under åren. 


Rotationstjänstgöringen har diskuterats under förbundsdirektörens och 
verksamhetschefens besök på universitetsklinikerna under 2023. 


En riktad enkät kommer att skickas till universitetsklinikerna (onkologer, 
fysiker och medlemmarna i Styrgrupp Nationell Protonterapi) i syfte att samla 
erfarenheter och underlag till den gemensamma workshop som planeras i 
november 2023. 


• Besök universitetsklinikerna 
Förbundsdirektören och verksamhetschefen har besökt merparten av 
universitetsklinikerna under våren 2023; 


- Linköping 13 mars
- Lund 27 april
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- Örebro 23 maj
- Umeå 25 maj
- Göteborg 2 juni


Ett besök i Stockholm är inbokat till den 31 augusti 2023. Uppsala är kvar att 
boka in. 


Det har varit mycket givande och värdefulla möten.


Förbundsdirektionen BESLUTAR
att internat med direktion, Styrgrupp Nationell Protonterapi och 
förbundsdirektörens ledningsgrupp bokas till den 12-13 december 2023,


att i övrigt lägga informationen till handlingarna. 


§ 46 Förbundsordning – reviderad 


Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandlings (KAS) förbundsordning 
fastställdes 2017-09-06 (dnr KAS 2017-031). En revision har aktualiserats dels 
av att tidsramarna för budgetramen (mars) och fastställandet av budgeten 
(augusti) bör ses över, dels av erfarenheterna från den nya direktionens tillträde 
2023.


I de följande punkterna presenteras och kommenteras ändringsförslagen.


• ”Skall” ändras genomgående till ”ska”.


• § 2. Medlemsregionernas namn uppdateras.


• § 6. Direktionens mandatperiod startar 1 april året efter valet. Förskjutningen 
till 1 april motiveras av erfarenheter från 2023 då förbundsdirektionen 
behövde invänta förändringar inom SKR innan valet av presidium kunde 
genomföras.


• § 7. Revisorerna tillträder 1 april, vilket medger att avgående revisorer hinner 
granska årsredovisningen och färdigställa revisionsberättelsen senast 31 
mars.


• § 8. Tillämpad praxis är att revisorernas arvode utgår enligt Region Uppsalas 
regler.


• § 11. Direktionen beslutar om förbundsdirektörens lön och förmåner vid 
anställningen. Tillämpad praxis är att förbundsdirektionens ordförande 
därefter förhandlar och beslutar om förbundsdirektörens anställningsvillkor i 
enlighet med gällande delegationsordning.
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• § 15. Förbundsmedlemmarnas andel i kommunalförbundets tillgångar och 
skulder förtydligas från ”1/7 dels” till ”en sjundedels (1/7) andel”.


• § 17. ”Budgeten för kommunalförbundet skall fastställas av förbunds-
direktionen senast vid augusti månads utgång året före budgetåret” ändras till 
att budgeten fastställs av förbundsdirektionen senast i november.
Förändringen möjliggör att arbetet med nästa års mål kan förläggas till 
hösten. Den nu aktuella förbundsordningen fordrar att nästa års mål 
färdigställs redan på våren. Senareläggningen av budgetbeslutet får inga 
andra konsekvenser.


• § 17. Om budgeten på grund av särskilda skäl inte kan fastställas före augusti 
månads utgång skall budgeten fastställas senast vid september månads 
utgång ändras till att budgeten ska fastställas senast i december om det inte 
kan ske i november.


• § 17. ”Förbundet skall upprätta underlag till budget för förbundets 
verksamhet för nästföljande år. Förslaget skall, senast den 31 mars, tillställas 
förbundsmedlemmarna som skall godkänna budgetramen innan budgeten 
fastställs” ändras till att förslaget till budgetram tillställs förbunds-
medlemmarna senast den 30 april.
Den nu aktuella förbundsordningen fordrar att arbetet med årsredovisning 
och budgetram sker parallellt i februari, vilket är svårt att hantera för den 
begränsade administrativa resursen vid KAS. SKR:s ekonomirapport och 
prognos för skatteunderlaget kommer i april, det bör därför vara problemfritt 
att även KAS förslag till budgetram skickas till medlemsregionerna i april.


• § 17. Följande framgår av § 18 och stryks därför i § 17: Direktionen skall 
avlämna de rapporter över verksamheten som förbundsmedlemmarna 
efterfrågar.


• § 21. Kommunalförbundet Skandionkliniken är bildat när beslut om bildande 
och antagande av förbundsordning fattats av samtliga medlemmars 
fullmäktigeförsamlingar.


• § 1. I samband med att förbundsordningen revideras föreslås att kommunal-
förbundets namn ändras till ”Kommunalförbundet Skandionkliniken”.
Kommunalförbundets styrgrupp med ledamöter från medlemsregionerna 
tillstyrker namnändringen. 


Namnet ”Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling” fastställdes 2006 
innan det var känt att kliniken skulle komma att heta Skandionkliniken.
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Namnet Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling är förhållandevis 
okänt. Det fordrar ofta förklaring. Skandionklinikens verksamhet är däremot 
välkänd och namnet är ett väl inarbetat varumärke.


Enligt den nuvarande förbundsordningen ska verksamheten bedrivas under 
firma Skandionkliniken.


Det nya namnet är kortare än det nuvarande. Förkortningen KAS förväxlas 
lätt med KSA (Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg).


Ett namnbyte är vare sig förenat med extra arbete eller extra kostnader. 
Ändringen behöver inte marknadsföras. Skandionkliniken är redan ett 
välkänt namn. Det finns redan en logotyp samt informationsmaterial med 
namnet och logotypen. Ändringen anmäls på en enkel blankett till SCB 
(Statistiska centralbyrån) när den reviderade förbundsordningen antagits av 
medlemsregionerna. 


Nuvarande förbundsordning samt förslag på reviderad förbundsordning var 
utskickade innan mötet. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR
att skicka ärendet på remiss till ägarregionernas regionstyrelser. 


§ 47 Policy för risk- och säkerhetshantering


Moderna organisationer är utsatta för en mängd interna och externa risker som 
kan störa verksamheten. Det är angeläget att bedriva ett aktivt förebyggande 
arbete för att identifiera och åtgärda riskerna och minimera de konsekvenser 
riskerna kan medföra.


Risk- och säkerhetsarbetet bör utgå ifrån en policy som är beslutad av den högsta 
ledningen. KAS förbundsledning har studerat exempel på policyer i 
medlemsregioner och andra regioner.


Förbundsledningen föreslår en kortfattad och tydlig policy som omfattar de 
områden som fordrar förebyggande risk- och säkerhetshantering. Policyn 
vidareutvecklas i riktlinjer som beslutas av förbundsdirektören. Rutiner som styr 
den vardagliga verksamheten beslutas av respektive ansvarig chef.


Förslag till policy för risk- och säkerhetshantering var utskickad innan mötet. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR
att anta förslaget till policy för risk- och säkerhetshantering.
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§ 48 Anmälan av delegationsbeslut


Anmälan av delegationsbeslut gällande:
• Förbundsdirektörens delegationsordning, KAS 2023-039


Förbundsdirektionen BESLUTAR
att lägga informationen till handlingarna.


§ 49 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi


Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammanträde den 31 maj 2023.
Protokollet har distribuerats innan mötet.


Förbundsdirektionen BESLUTAR
att lägga informationen till handlingarna.
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