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Tid:  Onsdagen den 13 december 2023, kl. 15:10-15:15  

Plats: Lokal Koch, Saturnus Konferens Slussen, Hornsgatan 15, Stockholm  

Beslutande: Lena Micko (S), Region Östergötland, ordförande  
(fysisk närvaro) Carl Johan Sonesson (M), Region Skåne, vice ordförande  

Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm  
Malin Sjöberg Högrell (L), Region Uppsala 
Peter Olofsson (S), Region Västerbotten 
Behcet Barsom (KD), Region Örebro län  
Janette Olsson (S), Västra Götalandsregionen 
 

Ersättare: Ingrid Lennerwald (S), Region Skåne  
Helena Proos (S), Region Uppsala 
Nicklas Sandström (M), Region Västerbotten  
Stefan Svensson (KD), Västra Götalandsregionen 

 
Frånvarande:  Marie Morell (M), Region Östergötland  

Charlotte Broberg (M), Region Stockholm  
Sebastian Cehlin (M), Region Örebro län  

 
Tjänstemän:  Jörgen Striem, förbundsdirektör  

Hillevi Rylander, verksamhetschef  
Karin Axén, kanslisekreterare 
 

Sekreterare: Karin Axén, §§ 84-92 
 
Utses att justera: Carl Johan Sonesson   
 
Justering: Protokollet skickas för justering 
 
Underskrifter: Protokollet signeras digitalt 
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På grund av Förvaltningsrätten i Uppsalas dom i mål nr 6866-23 gällande 
förbundsdirektionens möte den 25 oktober 2023, tas nedanstående ärenden upp igen 
för beslut.  

Tidigare §-nummer visas inom parentes i föredragningslistan. Punkten fastställande av 
föregående protokoll utgår, tidigare § 64.  

 

Föredragningslista 

Upprop 
§ 84 Val av justerare (§ 62) 
§ 85 Fastställande av föredragningslista (§ 63)  
§ 86 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering (§ 65) 

• Verksamheten 
• Rättsprocessen Hotel von Kraemer 
• Workshop rotationsverksamheten 
• Internat 23-24 jan 2023 
• Krav på offentligt möte  

§ 87 Delårsrapport 2023 – revisorernas utlåtande (§ 66) 
§ 88 Uppförandekod för leverantörer / Supplier Code of Conduct (§ 67) 
§ 89 Kommande investeringar (§ 68) 
§ 90 Upphandling CT (§ 69) 
§ 91 Anmälan av delegationsbeslut (§ 70) 

• Samverkansavtal Skandionkliniken och Hotel von Kraemer  
(KAS 2023-081, KAS 2023-082)  

• Förbättring av IT-behörighet och informationshantering inom KAS  
(KAS 2023-085)  

• Bankintegration Nordea, Hotel von Kraemer (KAS 2023-086)  
§ 92 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi (§ 71) 
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Upprop 

Upprop förrättas. Närvarande ledamöter och ersättare framgår av sidan 1 i 
protokollet.  

§ 84 Val av justerare 

Direktionen utser Carl Johan Sonesson att jämte ordförande justera dagens 
protokoll.  

Justering sker digitalt senast måndagen den 18 december 2023, kl. 17:00.  

§ 85 Fastställande av föredragningslista 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet.  

§ 86 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering 

Förbundsdirektör Jörgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en 
lägesrapport avseende:  

• Verksamheten 
Under perioden aug 2022-sep 2023 har 334 nya patienter behandlats, varav 
308 svenska och 8 601 fraktioner (strålbehandlingar) har producerats.  

55 patienter har inkluderats i kliniska studier till och med september 2023. 
Det motsvarar 21 % av det totala antalet patienter (259). Totalt har 150 
patienter inkluderats sedan 2018.  

Beläggningen av rum på Hotel von Kraemer har varit stabil över tid (jan 2020-
sep 2023). Antal patienter från Skandionkliniken har en nedåtgående trend 
(jan 2020-sep 2023), troligen främst beroende på att Skandionklinikens andel 
av gästnätterna var förhållandevis högre under 2020 och Covid-19-pandemin.  

Kliniken hade i oktober 2023 ett överskott på 16,5 MSEK, främst beroende på 
avskrivningar och för få investeringar.  

• Rättsprocessen Hotel von Kraemer  
Planerad muntlig förhandling i februari 2024 är uppskjuten till april 2024.  

Bygglovet för fastigheten är upphävt och detaljplan för området är ute på 
samråd.   
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• Workshop rotationsverksamheten  
En utvärdering av rotationstjänstgöringen genomfördes som en workshop 
med representanter från universitetsklinikerna och Skandionkliniken den 9 
november 2023 i Stockholm.  

Svar från den enkät som skickats ut diskuterades under workshopen. Två 
professionella moderatorer var inbjudna att leda mötet.  

• Internat 23-24 jan 2023  
Varje år hålls ett internat mellan förbundsdirektion, Styrgrupp Nationell 
Protonterapi och förbundsdirektörens ledningsgrupp. Internatet är planerat 
till den 23-24 januari 2024 på Skandionkliniken, från kl. 15 till kl. 15. 
Direktionsmötet är planerat till kl. 13-15 den 24 januari 2024.  
Direktionens medlemmar uppmanas att inkomma med förslag på punkter till 
internatets agenda.  

• Krav på offentligt möte  
Enligt kommunallagen (2017:725) 9 kap. 10 § ska mötet där kommunal-
förbundets budget fastställs vara offentligt. Det kravet fanns även i 
kommunallagen 1991:900 8 kap. 22 §. Detta har inte uppmärksammats av 
KAS förrän efter en begäran om allmän handling inkom i oktober 2023. 
Föreläggande har inkommit från Förvaltningsrätten i Uppsala. KAS har haft 
kontakt med jurist på SKR och meddelat svar till förvaltningsrätten. Åtgärder 
är vidtagna efter förvaltningsrättens beslut.  

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna.  

§ 87 Delårsrapport 2023 – revisorernas utlåtande  

Kommunalförbundets delårsrapport 2023 fastställdes av förbundsdirektionen 
den 20 september 2023. Förvaltningsrätten i Uppsala upphävde beslutet i mål nr 
6866-23. 

Revisorernas berättelse samt granskningsrapport och yttrande från KPMG 
baserades på den av förbundsdirektionen den 20 september 2023 fastställda 
rapporten. 

Förbundsdirektionen har den 13 december 2023 fastställt rapporten (§ 79). Den 
fastställda rapporten är identisk med den rapport som förelåg den 20 september 
2023.  

Bilagor:  
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• KAS revisorers utlåtande delårsrapport 2023  
• KPMG Rapport över granskning delår 230630 slutlig  
• KPMG yttrande 2023  
• Delårsrapport KAS 2023 inkl. finansrapport  

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att uppdra åt förbundsdirektören att tillskriva revisorerna med information om  

• att förbundsdirektionens beslut från den 20 september 2023 att fastställa 
delårsrapport 2023 upphävts av förvaltningsrätten,  

• att förbundsdirektionen den 13 december 2023 fastställt delårsrapporten,  
• att den fastställda delårsrapporten är identisk med den version som 

tillställdes revisorerna efter mötet 20 september 2023,  

att i övrigt lägga informationen till handlingarna.  

§ 88 Uppförandekod för leverantörer / Supplier Code of Conduct  

KAS har idag ingen uppförandekod för leverantörer (eng. Supplier Code of 
Conduct). I samband med att KAS förbereder upphandlingen av drift och service 
av anläggning för protonstrålning har behovet av en uppförandekod för 
leverantörer aktualiserats. Dokumentet ska bifogas till upphandlingsunderlaget, 
med krav på att anbudsgivaren förbinder sig att följa uppförandekoden. 

På SKR:s webbplats 
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/upphandlinginkop/hallbarupphan
dling.28109.html beskrivs att en uppförandekod för leverantörer är ett led i 
regionernas arbete med hållbar upphandling. Regionerna har tagit fram en 
gemensam uppförandekod för leverantörer. Den är politiskt förankrad och utgår 
från FN-initiativet Global Compact och dess principer för företagens sociala och 
miljömässiga ansvar. Den omfattar områdena mänskliga rättigheter, arbetares 
rättigheter, miljö och affärsetik.  

SKR:s webbplats länkar till https://www.xn--hllbarupphandling-8qb.se/mallar-
och-dokument där bifogade ”Uppförandekod för leverantörer” och ”Supplier 
Code of Conduct”, hämtade 2023-10-11, återfinns. Region Stockholm och Region 
Uppsala har antagit texterna i sin helhet.  

KAS uppförandekod och Supplier Code of Conduct är baserade på regionernas 
gemensamma uppförandekod för leverantörer.  

Bilagor:  
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• Uppförandekod leverantörer KAS 
• Supplier Code of Conduct KAS 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa förslagen på KAS uppförandekod och Supplier Code of Conduct.  

§ 89 Kommande investeringar  

Informationsunderlag inför ett eventuellt beslut vid förbundsdirektionens möte 
den 13 december 2023.  

Enligt KAS delegationsordning ska förbundsdirektionen besluta om investeringar 
som överstiger 25 prisbasbelopp, vilket år 2023 är drygt 1,3 mnkr. 

Det är nu närmare 10 år sedan Skandionkliniken utrustades och det är dags att 
byta ut en del medicinteknisk utrustning, samt att köpa in viss annan ny 
medicinteknisk utrustning. 

Följande investeringar planeras under 2023–2024, vilket det också har tagits 
höjd för i budgeten.  

Datortomograf (CT) 
Skandionklinikens datortomograf installerades 2014. Den används dagligen för 
att verifiera patienternas positionering och för att bedöma att doserna till tumör 
och riskorgan är korrekta. Datortomografen är färdigavskriven och kostnaden för 
en ny beräknas till ca 15 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Region 
Örebro län. Förbundsdirektionen beslutade den 8 mars 2023 att ge 
förbundsdirektören i uppgift att påbörja upphandling av ny datortomograf/CT.  
 
Giraffe eller liknande mätinstrument 
Dessa mätinstrument används till snabb verifiering av protonernas räckvidd. Det 
kan användas för en utvidgning av QA-programmet (Quality Assurance, 
kvalitetssäkring) och på så sätt öka säkerheten vid behandlingar. Kostnaden 
beräknas till ca 2,5 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Adda 
AffärsConcept. 

PACS för behandlingsrelaterade bilder 
Kliniken genererar bilder för verifikation av patientpositionering vid flera 
tillfällen under behandlingsförloppet. Ett system (PACS) behövs för långsiktig 
lagring och enklare hantering av dessa bilder i en bilddatabas. Kostnaden 
beräknas inte överstiga 1,5 mnkr.  
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Alternativt dosplaneringssystem 
Systemet behövs för att ersätta tidskrävande mätningar med oberoende 
dosberäkningar, utöka möjligheterna till utvärderingar av verifikationsplaner 
och/eller i relation till omplaneringar, samt bedriva forskning och utveckling runt 
klinisk protonterapi. Det finns olika prismodeller. Det är inte klart ännu om det 
blir investering eller leasing. Kostnaden beräknas till ca 11 mnkr vid inköp och ca 
2,5 mnkr/år vid leasing. 

Uppgradering av CBCT 
Skandionkliniken har i det ena behandlingsrummet (GTR2) en så kallad CBCT 
med standard field of view (FoV) för att verifiera patientens position. Ökningen 
av bäckenbehandlingar som fordrar CBCT för positioneringsverifikation leder till 
ett behov av CBCT-utrustning även i GTR1. En uppgradering behövs även av 
utrustningen i GTR2 för visualisering av större volymer med en så kallad large 
FoV CBCT. Tidigare kostnadsuppskattningar ligger på ca 13–15 mnkr. 

Loggfilverktyg 
Dessa system använder information som genereras under bestrålningen med 
protonfält för att kunna verifiera noggrannheten av dosleveransen. Systemet har 
därför potential att ersätta vissa tidskrävande mätningar med andra kontroller, 
samt öka effektiviteten av patientspecifika kvalitetskontroller. Olika prismodeller 
finns, inköp för ca 1,5 mnkr eller leasingalternativ.  

Resursbehov 
Den kliniska personalen har inte kompetensen och tiden som fordras för att 
självständigt göra inköp och upphandlingar. I en del fall stöttar någon av 
medlemsregionerna, främst har det varit Region Uppsala och nu Region Örebro 
län i CT-upphandlingen, men oftast har de inte resurser till att bistå 
kommunalförbundet. KAS har därför träffat ett avtal med Adda AffärsConcept om 
upphandlingsstöd. 

Eclipse-licenser 
Protonbehandlingsplanering utförs med Eclipse dosplaneringssystem från 
Varian. Eclipse har en kritisk roll i Skandionklinikens verksamhet för att 
optimera och beräkna planer som används för patienter som genomgår 
protonstrålbehandling. Skandionklinikens verksamhet ökar och antalet befintliga 
licenser för dosplanering med protoner (20) täcker inte längre klinkerns behov. 
Den kompletterande beställningen av licenser är nödvändig för att bibehålla 
systemets roll och funktionalitet. Antalet licenser behöver ökas till totalt 25, 
kostnad ca 840 000 kr.  

Fantom för CT-kalibrering och validering 
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För att kunna göra dosberäkning på CT-studier av patienten behövs en 
översättning från CT-tal till vävnadsegenskaper. Vid partikelterapi är detta extra 
viktigt då räckvidden av varje strålat fält ska beräknas så exakt som möjligt. Även 
i utvecklingen av CT-området är det uppdaterade fantomet nödvändigt. Kostnad 
för grundfantom ca 100 tkr. De efterfrågade extra stavarna uppskattas till 50-60 
tkr. De extra plattorna uppskattas till 40-50 tkr. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna.  

§ 90 Upphandling CT 

Skandionkliniken är utrustad med en datortomograf (CT) vilken installerades 
2014. Den används dagligen för att verifiera patienternas positionering och för 
att bedöma att doserna till tumör och riskorgan är korrekta. 

Klinikens datortomograf bör ersättas eftersom den närmar sig sin tekniska och 
funktionella livslängd. 

Förbundsdirektionen uppdrog den 8 mars 2023 (§ 29) att ge förbundsdirektören 
i uppgift att påbörja upphandling av ny datortomograf/CT. 

En arbetsgrupp under ledning av verksamhetschef Hillevi Rylander är i slutfasen 
av en upphandling enligt LOU. Utvärderingen av inkomna anbud pågår. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att ge förbundsdirektören i uppgift att, efter samråd med förbundsdirektionens 
presidium, avtala om inköp av ny datortomograf med tillhörande lasrar och 
utrustning för ytscanning, samt installation och service.  

§ 91 Anmälan av delegationsbeslut 

Anmälan av delegationsbeslut gällande: 

• Samverkansavtal Skandionkliniken och Hotel von Kraemer  
(KAS 2023-081, KAS 2023-082)  

• Förbättring av IT-behörighet och informationshantering inom KAS  
(KAS 2023-085)  

• Bankintegration Nordea, Hotel von Kraemer (KAS 2023-086)  

Bilaga: Anmälan av delegationsbeslut till förbundsdirektionen  
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Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att notera besluten och lägga informationen till handlingarna.  

§ 92 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi 

Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammanträde den 11 oktober 2023. 
Protokollet distribuerades innan mötet.  

Bilaga: Protokoll KAS Styrgrupp 2023-11-10 – signerat  

Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna.  
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Protokoll KAS Styrgrupp 2023-10-11 - justerad.pdf

Supplier Code of Conduct KAS - approved 2023-12-13.pdf

Uppförandekod leverantörer KAS - fastställd 2023-12-13.pdf

Delårsrapport KAS 2023 inkl finansrapport - Fastställd 2023-12-13.pdf
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Tid:  Onsdagen den 13 december 2023, kl. 15:10-15:15  


Plats: Lokal Koch, Saturnus Konferens Slussen, Hornsgatan 15, Stockholm  


Beslutande: Lena Micko (S), Region Östergötland, ordförande  
(fysisk närvaro) Carl Johan Sonesson (M), Region Skåne, vice ordförande  


Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm  
Malin Sjöberg Högrell (L), Region Uppsala 
Peter Olofsson (S), Region Västerbotten 
Behcet Barsom (KD), Region Örebro län  
Janette Olsson (S), Västra Götalandsregionen 
 


Ersättare: Ingrid Lennerwald (S), Region Skåne  
Helena Proos (S), Region Uppsala 
Nicklas Sandström (M), Region Västerbotten  
Stefan Svensson (KD), Västra Götalandsregionen 


 
Frånvarande:  Marie Morell (M), Region Östergötland  


Charlotte Broberg (M), Region Stockholm  
Sebastian Cehlin (M), Region Örebro län  


 
Tjänstemän:  Jörgen Striem, förbundsdirektör  


Hillevi Rylander, verksamhetschef  
Karin Axén, kanslisekreterare 
 


Sekreterare: Karin Axén, §§ 84-92 
 
Utses att justera: Carl Johan Sonesson   
 
Justering: Protokollet skickas för justering 
 
Underskrifter: Protokollet signeras digitalt 
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På grund av Förvaltningsrätten i Uppsalas dom i mål nr 6866-23 gällande 
förbundsdirektionens möte den 25 oktober 2023, tas nedanstående ärenden upp igen 
för beslut.  


Tidigare §-nummer visas inom parentes i föredragningslistan. Punkten fastställande av 
föregående protokoll utgår, tidigare § 64.  


 


Föredragningslista 


Upprop 
§ 84 Val av justerare (§ 62) 
§ 85 Fastställande av föredragningslista (§ 63)  
§ 86 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering (§ 65) 


• Verksamheten 
• Rättsprocessen Hotel von Kraemer 
• Workshop rotationsverksamheten 
• Internat 23-24 jan 2023 
• Krav på offentligt möte  


§ 87 Delårsrapport 2023 – revisorernas utlåtande (§ 66) 
§ 88 Uppförandekod för leverantörer / Supplier Code of Conduct (§ 67) 
§ 89 Kommande investeringar (§ 68) 
§ 90 Upphandling CT (§ 69) 
§ 91 Anmälan av delegationsbeslut (§ 70) 


• Samverkansavtal Skandionkliniken och Hotel von Kraemer  
(KAS 2023-081, KAS 2023-082)  


• Förbättring av IT-behörighet och informationshantering inom KAS  
(KAS 2023-085)  


• Bankintegration Nordea, Hotel von Kraemer (KAS 2023-086)  
§ 92 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi (§ 71) 
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Upprop 


Upprop förrättas. Närvarande ledamöter och ersättare framgår av sidan 1 i 
protokollet.  


§ 84 Val av justerare 


Direktionen utser Carl Johan Sonesson att jämte ordförande justera dagens 
protokoll.  


Justering sker digitalt senast måndagen den 18 december 2023, kl. 17:00.  


§ 85 Fastställande av föredragningslista 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet.  


§ 86 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering 


Förbundsdirektör Jörgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en 
lägesrapport avseende:  


• Verksamheten 
Under perioden aug 2022-sep 2023 har 334 nya patienter behandlats, varav 
308 svenska och 8 601 fraktioner (strålbehandlingar) har producerats.  


55 patienter har inkluderats i kliniska studier till och med september 2023. 
Det motsvarar 21 % av det totala antalet patienter (259). Totalt har 150 
patienter inkluderats sedan 2018.  


Beläggningen av rum på Hotel von Kraemer har varit stabil över tid (jan 2020-
sep 2023). Antal patienter från Skandionkliniken har en nedåtgående trend 
(jan 2020-sep 2023), troligen främst beroende på att Skandionklinikens andel 
av gästnätterna var förhållandevis högre under 2020 och Covid-19-pandemin.  


Kliniken hade i oktober 2023 ett överskott på 16,5 MSEK, främst beroende på 
avskrivningar och för få investeringar.  


• Rättsprocessen Hotel von Kraemer  
Planerad muntlig förhandling i februari 2024 är uppskjuten till april 2024.  


Bygglovet för fastigheten är upphävt och detaljplan för området är ute på 
samråd.   
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• Workshop rotationsverksamheten  
En utvärdering av rotationstjänstgöringen genomfördes som en workshop 
med representanter från universitetsklinikerna och Skandionkliniken den 9 
november 2023 i Stockholm.  


Svar från den enkät som skickats ut diskuterades under workshopen. Två 
professionella moderatorer var inbjudna att leda mötet.  


• Internat 23-24 jan 2023  
Varje år hålls ett internat mellan förbundsdirektion, Styrgrupp Nationell 
Protonterapi och förbundsdirektörens ledningsgrupp. Internatet är planerat 
till den 23-24 januari 2024 på Skandionkliniken, från kl. 15 till kl. 15. 
Direktionsmötet är planerat till kl. 13-15 den 24 januari 2024.  
Direktionens medlemmar uppmanas att inkomma med förslag på punkter till 
internatets agenda.  


• Krav på offentligt möte  
Enligt kommunallagen (2017:725) 9 kap. 10 § ska mötet där kommunal-
förbundets budget fastställs vara offentligt. Det kravet fanns även i 
kommunallagen 1991:900 8 kap. 22 §. Detta har inte uppmärksammats av 
KAS förrän efter en begäran om allmän handling inkom i oktober 2023. 
Föreläggande har inkommit från Förvaltningsrätten i Uppsala. KAS har haft 
kontakt med jurist på SKR och meddelat svar till förvaltningsrätten. Åtgärder 
är vidtagna efter förvaltningsrättens beslut.  


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna.  


§ 87 Delårsrapport 2023 – revisorernas utlåtande  


Kommunalförbundets delårsrapport 2023 fastställdes av förbundsdirektionen 
den 20 september 2023. Förvaltningsrätten i Uppsala upphävde beslutet i mål nr 
6866-23. 


Revisorernas berättelse samt granskningsrapport och yttrande från KPMG 
baserades på den av förbundsdirektionen den 20 september 2023 fastställda 
rapporten. 


Förbundsdirektionen har den 13 december 2023 fastställt rapporten (§ 79). Den 
fastställda rapporten är identisk med den rapport som förelåg den 20 september 
2023.  


Bilagor:  
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• KAS revisorers utlåtande delårsrapport 2023  
• KPMG Rapport över granskning delår 230630 slutlig  
• KPMG yttrande 2023  
• Delårsrapport KAS 2023 inkl. finansrapport  


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att uppdra åt förbundsdirektören att tillskriva revisorerna med information om  


• att förbundsdirektionens beslut från den 20 september 2023 att fastställa 
delårsrapport 2023 upphävts av förvaltningsrätten,  


• att förbundsdirektionen den 13 december 2023 fastställt delårsrapporten,  
• att den fastställda delårsrapporten är identisk med den version som 


tillställdes revisorerna efter mötet 20 september 2023,  


att i övrigt lägga informationen till handlingarna.  


§ 88 Uppförandekod för leverantörer / Supplier Code of Conduct  


KAS har idag ingen uppförandekod för leverantörer (eng. Supplier Code of 
Conduct). I samband med att KAS förbereder upphandlingen av drift och service 
av anläggning för protonstrålning har behovet av en uppförandekod för 
leverantörer aktualiserats. Dokumentet ska bifogas till upphandlingsunderlaget, 
med krav på att anbudsgivaren förbinder sig att följa uppförandekoden. 


På SKR:s webbplats 
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/upphandlinginkop/hallbarupphan
dling.28109.html beskrivs att en uppförandekod för leverantörer är ett led i 
regionernas arbete med hållbar upphandling. Regionerna har tagit fram en 
gemensam uppförandekod för leverantörer. Den är politiskt förankrad och utgår 
från FN-initiativet Global Compact och dess principer för företagens sociala och 
miljömässiga ansvar. Den omfattar områdena mänskliga rättigheter, arbetares 
rättigheter, miljö och affärsetik.  


SKR:s webbplats länkar till https://www.xn--hllbarupphandling-8qb.se/mallar-
och-dokument där bifogade ”Uppförandekod för leverantörer” och ”Supplier 
Code of Conduct”, hämtade 2023-10-11, återfinns. Region Stockholm och Region 
Uppsala har antagit texterna i sin helhet.  


KAS uppförandekod och Supplier Code of Conduct är baserade på regionernas 
gemensamma uppförandekod för leverantörer.  


Bilagor:  



https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/upphandlinginkop/hallbarupphandling.28109.html

https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/upphandlinginkop/hallbarupphandling.28109.html

https://www.h%C3%A5llbarupphandling.se/mallar-och-dokument

https://www.h%C3%A5llbarupphandling.se/mallar-och-dokument
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• Uppförandekod leverantörer KAS 
• Supplier Code of Conduct KAS 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa förslagen på KAS uppförandekod och Supplier Code of Conduct.  


§ 89 Kommande investeringar  


Informationsunderlag inför ett eventuellt beslut vid förbundsdirektionens möte 
den 13 december 2023.  


Enligt KAS delegationsordning ska förbundsdirektionen besluta om investeringar 
som överstiger 25 prisbasbelopp, vilket år 2023 är drygt 1,3 mnkr. 


Det är nu närmare 10 år sedan Skandionkliniken utrustades och det är dags att 
byta ut en del medicinteknisk utrustning, samt att köpa in viss annan ny 
medicinteknisk utrustning. 


Följande investeringar planeras under 2023–2024, vilket det också har tagits 
höjd för i budgeten.  


Datortomograf (CT) 
Skandionklinikens datortomograf installerades 2014. Den används dagligen för 
att verifiera patienternas positionering och för att bedöma att doserna till tumör 
och riskorgan är korrekta. Datortomografen är färdigavskriven och kostnaden för 
en ny beräknas till ca 15 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Region 
Örebro län. Förbundsdirektionen beslutade den 8 mars 2023 att ge 
förbundsdirektören i uppgift att påbörja upphandling av ny datortomograf/CT.  
 
Giraffe eller liknande mätinstrument 
Dessa mätinstrument används till snabb verifiering av protonernas räckvidd. Det 
kan användas för en utvidgning av QA-programmet (Quality Assurance, 
kvalitetssäkring) och på så sätt öka säkerheten vid behandlingar. Kostnaden 
beräknas till ca 2,5 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Adda 
AffärsConcept. 


PACS för behandlingsrelaterade bilder 
Kliniken genererar bilder för verifikation av patientpositionering vid flera 
tillfällen under behandlingsförloppet. Ett system (PACS) behövs för långsiktig 
lagring och enklare hantering av dessa bilder i en bilddatabas. Kostnaden 
beräknas inte överstiga 1,5 mnkr.  
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Alternativt dosplaneringssystem 
Systemet behövs för att ersätta tidskrävande mätningar med oberoende 
dosberäkningar, utöka möjligheterna till utvärderingar av verifikationsplaner 
och/eller i relation till omplaneringar, samt bedriva forskning och utveckling runt 
klinisk protonterapi. Det finns olika prismodeller. Det är inte klart ännu om det 
blir investering eller leasing. Kostnaden beräknas till ca 11 mnkr vid inköp och ca 
2,5 mnkr/år vid leasing. 


Uppgradering av CBCT 
Skandionkliniken har i det ena behandlingsrummet (GTR2) en så kallad CBCT 
med standard field of view (FoV) för att verifiera patientens position. Ökningen 
av bäckenbehandlingar som fordrar CBCT för positioneringsverifikation leder till 
ett behov av CBCT-utrustning även i GTR1. En uppgradering behövs även av 
utrustningen i GTR2 för visualisering av större volymer med en så kallad large 
FoV CBCT. Tidigare kostnadsuppskattningar ligger på ca 13–15 mnkr. 


Loggfilverktyg 
Dessa system använder information som genereras under bestrålningen med 
protonfält för att kunna verifiera noggrannheten av dosleveransen. Systemet har 
därför potential att ersätta vissa tidskrävande mätningar med andra kontroller, 
samt öka effektiviteten av patientspecifika kvalitetskontroller. Olika prismodeller 
finns, inköp för ca 1,5 mnkr eller leasingalternativ.  


Resursbehov 
Den kliniska personalen har inte kompetensen och tiden som fordras för att 
självständigt göra inköp och upphandlingar. I en del fall stöttar någon av 
medlemsregionerna, främst har det varit Region Uppsala och nu Region Örebro 
län i CT-upphandlingen, men oftast har de inte resurser till att bistå 
kommunalförbundet. KAS har därför träffat ett avtal med Adda AffärsConcept om 
upphandlingsstöd. 


Eclipse-licenser 
Protonbehandlingsplanering utförs med Eclipse dosplaneringssystem från 
Varian. Eclipse har en kritisk roll i Skandionklinikens verksamhet för att 
optimera och beräkna planer som används för patienter som genomgår 
protonstrålbehandling. Skandionklinikens verksamhet ökar och antalet befintliga 
licenser för dosplanering med protoner (20) täcker inte längre klinkerns behov. 
Den kompletterande beställningen av licenser är nödvändig för att bibehålla 
systemets roll och funktionalitet. Antalet licenser behöver ökas till totalt 25, 
kostnad ca 840 000 kr.  


Fantom för CT-kalibrering och validering 
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För att kunna göra dosberäkning på CT-studier av patienten behövs en 
översättning från CT-tal till vävnadsegenskaper. Vid partikelterapi är detta extra 
viktigt då räckvidden av varje strålat fält ska beräknas så exakt som möjligt. Även 
i utvecklingen av CT-området är det uppdaterade fantomet nödvändigt. Kostnad 
för grundfantom ca 100 tkr. De efterfrågade extra stavarna uppskattas till 50-60 
tkr. De extra plattorna uppskattas till 40-50 tkr. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna.  


§ 90 Upphandling CT 


Skandionkliniken är utrustad med en datortomograf (CT) vilken installerades 
2014. Den används dagligen för att verifiera patienternas positionering och för 
att bedöma att doserna till tumör och riskorgan är korrekta. 


Klinikens datortomograf bör ersättas eftersom den närmar sig sin tekniska och 
funktionella livslängd. 


Förbundsdirektionen uppdrog den 8 mars 2023 (§ 29) att ge förbundsdirektören 
i uppgift att påbörja upphandling av ny datortomograf/CT. 


En arbetsgrupp under ledning av verksamhetschef Hillevi Rylander är i slutfasen 
av en upphandling enligt LOU. Utvärderingen av inkomna anbud pågår. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att ge förbundsdirektören i uppgift att, efter samråd med förbundsdirektionens 
presidium, avtala om inköp av ny datortomograf med tillhörande lasrar och 
utrustning för ytscanning, samt installation och service.  


§ 91 Anmälan av delegationsbeslut 


Anmälan av delegationsbeslut gällande: 


• Samverkansavtal Skandionkliniken och Hotel von Kraemer  
(KAS 2023-081, KAS 2023-082)  


• Förbättring av IT-behörighet och informationshantering inom KAS  
(KAS 2023-085)  


• Bankintegration Nordea, Hotel von Kraemer (KAS 2023-086)  


Bilaga: Anmälan av delegationsbeslut till förbundsdirektionen  
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Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att notera besluten och lägga informationen till handlingarna.  


§ 92 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi 


Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammanträde den 11 oktober 2023. 
Protokollet distribuerades innan mötet.  


Bilaga: Protokoll KAS Styrgrupp 2023-11-10 – signerat  


Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna.  
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