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Tid:  Onsdagen den 13 december 2023, kl. 15:16-15:55 

Plats: Lokal Koch, Saturnus Konferens Slussen, Hornsgatan 15, Stockholm  

Beslutande: Lena Micko (S), Region Östergötland, ordförande  
(fysisk närvaro) Carl Johan Sonesson (M), Region Skåne, vice ordförande  

Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm  
Malin Sjöberg Högrell (L), Region Uppsala 
Peter Olofsson (S), Region Västerbotten 
Behcet Barsom (KD), Region Örebro län  
Janette Olsson (S), Västra Götalandsregionen 
 

Ersättare: Ingrid Lennerwald (S), Region Skåne  
Helena Proos (S), Region Uppsala 
Nicklas Sandström (M), Region Västerbotten  
Stefan Svensson (KD), Västra Götalandsregionen 

 
Frånvarande:  Marie Morell (M), Region Östergötland  

Charlotte Broberg (M), Region Stockholm  
Sebastian Cehlin (M), Region Örebro län  

 
Tjänstemän:  Jörgen Striem, förbundsdirektör  

Hillevi Rylander, verksamhetschef  
Karin Axén, kanslisekreterare 
 

Sekreterare: Karin Axén, §§ 93-100 
 
Utses att justera: Carl Johan Sonesson   
 
Justering: Protokollet skickas för justering  
 
Underskrifter: Protokollet signeras digitalt 
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Föredragningslista 

Upprop 
§ 93 Val av justerare  
§ 94 Fastställande av föredragningslista  
§ 95 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering  

• Reviderad förbundsordning – status i regionerna 
• Upphävda direktionsbeslut – revision av styrdokument och arbetssätt 
• Upphandling drift och service – statusrapport  
• Internkontrollplan – statusrapport  
• Workshop rotationsverksamheten  
• Internat 23-24 jan 2023  

§ 96 Kommande investeringar  
§ 97 Kompetensförsörjningsplan 2024-2028   
§ 98 Anmälan av delegationsbeslut  

• Löneväxling till pension (KAS 2023-089)  
• Avtal IT-konsulttjänster (KAS 2023-085)  
• Avslå begäran om allmän handling, rättsprocessen Hotel von Kraemer  

(KAS 2023-050)  
• Avtal juridiskt stöd för KAS styrande dokument (KAS 2023-094) 
• Dosplaneringslicenser Eclipse (KAS 2023-095) 

§ 99 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi  
§ 100 Övrig punkt  
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Upprop 

Upprop förrättas. Närvarande ledamöter och ersättare framgår av sidan 1 i 
protokollet.  

§ 93 Val av justerare  

Direktionen utser Carl Johan Sonesson att jämte ordförande justera dagens 
protokoll.  

Justering sker digitalt senast måndagen den 18 december 2023, kl. 17:00.  

§ 94 Fastställande av föredragningslista 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet, med tillägg av en övrig 
punkt.  

§ 95 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering 

Förbundsdirektör Jörgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en 
lägesrapport avseende:  

• Reviderad förbundsordning – status i regionerna  
Förbundsdirektören informerar om aktuellt läge i regionerna gällande beslut 
om reviderad förbundsordning. Samtliga medlemsregioner har i dagsläget 
godkänt den reviderade förbundsordningen utom Region Östergötland och 
Västra Götalandsregionen.   

• Upphävda direktionsbeslut – revision av styrdokument och arbetssätt 
Förbundsdirektören har tagit råd och stöd från SKR:s jurister i frågan om 
översyn av KAS styrande dokument.  
Avstämning mot kommunallagen och andra författningar kommer att göras i 
samarbete med Christer Hjert, Kommunakuten AB.  
Styrande dokument under översyn: 

• KAS förbundsordning 
• Förbundsdirektionens arbetsordning 
• Styrgruppens arbetsordning 
• Förbundsdirektörens instruktion 
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• Förbundsdirektionens delegationsordning 
• Förbundsdirektörens delegationsordning 

• Upphandling drift och service – statusrapport  
Förbundsdirektören fick i uppdrag den 8 mars 2023 att, i samråd med 
förbundsdirektionens presidium, gå vidare med upphandlingen av drift och 
service av anläggningen.  
Start med öppen annonsering som visar KAS krav. De som önskar lämna 
anbud svarar. Inbjudan skickas till dem som uppfyller kraven. KAS 
presenterar avtalsförslag efter inkomna anbud. Därefter förhandling och 
avtalstecknande.  

• Internkontrollplan – statusrapport  
Arbetet med KAS internkontrollplan har kommit igång, med början i ekonomi, 
risk och säkerhet.  

• Workshop rotationsverksamheten  
Resultat från den workshop som genomfördes den 9 november 2023 gällande 
rotationsverksamheten.  
Topp fem prioriterade utmaningar: 

1. Otydlig ansvarsfördelning mellan Skandionkliniken och 
hemmakliniken försvårar för bra arbetsförutsättningar.  

2. Tillvaratagande av kompetens försvårar för bra arbetsförutsättningar.  
3. Brist på vana och kontinuitet ger ineffektivitet och försvårar för bra 

arbetsförutsättningar.  
4. Brist på resurser till FoU.  
5. Rotationsarbetet behöver bli mer attraktivt för att skapa bra 

arbetsförutsättningar.  

• Internat 23-24 januari 2023 

Förslag på agenda:  
Tisdag 23 januari 2023, kl. 15.00  

• Forskning och europeiskt samarbete inom sjukhusfysik 
o Alexandru Dasu, chefsfysiker KAS 

• Norge förbereder protonbehandling 
o Sigbjörn Smeland, professor i onkologi, Oslo 

• Rundvandring  
• Middag  
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Onsdag den 24 januari 2023, kl. 08:00 
• Patientupplevelser och informationsöverföring 

o Lena Biörnstad, kommunikationschef KAS 
• Verksamheten 2023 med blickar bakåt och framåt 

o Jörgen Striem 
• Rotationsverksamheten och workshopen 

o Hillevi Rylander, Alexandru Dasu och Jörgen Striem 
• Kl. 12:00 Lunch 
• Kl. 13–15 Direktionens ordinarie möte 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna.  

§ 96 Kommande investeringar  

Förbundsdirektionen informerades på möte den 13 december 2023 § 89 om 
kommande investeringar enligt nedan.  

Enligt KAS delegationsordning ska förbundsdirektionen besluta om investeringar 
som överstiger 25 prisbasbelopp, vilket år 2023 är drygt 1,3 mnkr. 

Det är nu närmare 10 år sedan Skandionkliniken utrustades och det är dags att 
byta ut en del medicinteknisk utrustning, samt att köpa in viss annan ny 
medicinteknisk utrustning.  

Följande investeringar planeras under 2023–2024, vilket det också har tagits 
höjd för i budgeten.  

Datortomograf (CT) 
Skandionklinikens datortomograf installerades 2014. Den används dagligen för 
att verifiera patienternas positionering och för att bedöma att doserna till tumör 
och riskorgan är korrekta. Datortomografen är färdigavskriven och kostnaden för 
en ny beräknas till ca 15 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Region 
Örebro län. Förbundsdirektionen beslutade den 8 mars 2023 att ge 
förbundsdirektören i uppgift att påbörja upphandling av ny datortomograf/CT.  
 
Giraffe eller liknande mätinstrument 
Dessa mätinstrument används till snabb verifiering av protonernas räckvidd. Det 
kan användas för en utvidgning av QA-programmet (Quality Assurance, 
kvalitetssäkring) och på så sätt öka säkerheten vid behandlingar. Kostnaden 
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beräknas till ca 2,5 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Adda 
AffärsConcept. 

PACS för behandlingsrelaterade bilder 
Kliniken genererar bilder för verifikation av patientpositionering vid flera 
tillfällen under behandlingsförloppet. Ett system (PACS) behövs för långsiktig 
lagring och enklare hantering av dessa bilder i en bilddatabas. Kostnaden 
beräknas inte överstiga 1,5 mnkr.  

Alternativt dosplaneringssystem 
Systemet behövs för att ersätta tidskrävande mätningar med oberoende 
dosberäkningar, utöka möjligheterna till utvärderingar av verifikationsplaner 
och/eller i relation till omplaneringar, samt bedriva forskning och utveckling runt 
klinisk protonterapi. Det finns olika prismodeller. Det är inte klart ännu om det 
blir investering eller leasing. Kostnaden beräknas till ca 11 mnkr vid inköp och ca 
2,5 mnkr/år vid leasing. 

Uppgradering av CBCT 
Skandionkliniken har i det ena behandlingsrummet (GTR2) en så kallad CBCT 
med standard field of view (FoV) för att verifiera patientens position. Ökningen 
av bäckenbehandlingar som fordrar CBCT för positioneringsverifikation leder till 
ett behov av CBCT-utrustning även i GTR1. En uppgradering behövs även av 
utrustningen i GTR2 för visualisering av större volymer med en så kallad large 
FoV CBCT. Tidigare kostnadsuppskattningar ligger på ca 13–15 mnkr. 

Loggfilverktyg 
Dessa system använder information som genereras under bestrålningen med 
protonfält för att kunna verifiera noggrannheten av dosleveransen. Systemet har 
därför potential att ersätta vissa tidskrävande mätningar med andra kontroller, 
samt öka effektiviteten av patientspecifika kvalitetskontroller. Olika prismodeller 
finns, inköp för ca 1,5 mnkr eller leasingalternativ.  

Resursbehov 
Den kliniska personalen har inte kompetensen och tiden som fordras för att 
självständigt göra inköp och upphandlingar. I en del fall stöttar någon av 
medlemsregionerna, främst har det varit Region Uppsala och nu Region Örebro 
län i CT-upphandlingen, men oftast har de inte resurser till att bistå 
kommunalförbundet. KAS har därför träffat ett avtal med Adda AffärsConcept om 
upphandlingsstöd. 

Eclipse-licenser 
Protonbehandlingsplanering utförs med Eclipse dosplaneringssystem från 
Varian. Eclipse har en kritisk roll i Skandionklinikens verksamhet för att 
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optimera och beräkna planer som används för patienter som genomgår 
protonstrålbehandling. Skandionklinikens verksamhet ökar och antalet befintliga 
licenser för dosplanering med protoner (20) täcker inte längre klinkerns behov. 
Den kompletterande beställningen av licenser är nödvändig för att bibehålla 
systemets roll och funktionalitet. Antalet licenser behöver ökas till totalt 25, 
kostnad ca 840 000 kr.  

Fantom för CT-kalibrering och validering 
För att kunna göra dosberäkning på CT-studier av patienten behövs en 
översättning från CT-tal till vävnadsegenskaper. Vid partikelterapi är detta extra 
viktigt då räckvidden av varje strålat fält ska beräknas så exakt som möjligt. Även 
i utvecklingen av CT-området är det uppdaterade fantomet nödvändigt. Kostnad 
för grundfantom ca 100 tkr. De efterfrågade extra stavarna uppskattas till 50-60 
tkr. De extra plattorna uppskattas till 40-50 tkr. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att godkänna föreslagna investeringar.  

§ 97 Kompetensförsörjningsplan 2024-2028  

Kommunalförbundet har sedan starten 2015 haft en ökande verksamhet med 
stigande behandlingsvolymer. Matchningen av kompetens i form av personal 
med olika yrkesprofiler har utvecklats empiriskt. Då kompetensförsörjning 
generellt sett är en utmaning i offentlig sjukvård finns ett behov av strategier för 
långsiktigt hållbar kompetensförsörjning. Detta har bland annat påpekats i 
revisionens årliga granskningar.  

Den kompetensförsörjningsplan för Skandionkliniken som förbundsdirektionen 
beslutade om 2021 ska enligt planen uppdateras årligen. 

Styrgrupp Nationell Protonterapi tillstyrkte planen på sitt möte den 29 november 
2023.  

Kompetensförsörjningsplanen var distribuerad innan mötet.  

Bilaga: Kompetensförsörjningsplan 2024-2028  

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa Kompetensförsörjningsplan Skandionkliniken 2024–2028.  
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§ 98 Anmälan av delegationsbeslut 

Anmälan av delegationsbeslut gällande: 
• Löneväxling till pension (KAS 2023-089)  
• Avtal IT-konsulttjänster (KAS 2023-085)  
• Avslå begäran om allmän handling, rättsprocessen Hotel von Kraemer  

(KAS 2023-050)  
• Avtal juridiskt stöd för KAS styrande dokument (KAS 2023-094) 
• Dosplaneringslicenser Eclipse (KAS 2023-095) 

Bilaga: Anmälan av delegationsbeslut till förbundsdirektionen  

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att notera besluten och lägga informationen till handlingarna.  

§ 99 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi 

Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammanträde den 29 november 2023. 
Protokollet distribuerades innan mötet.  

Bilaga: Protokoll KAS Styrgrupp 2023-11-29 – signerat  

Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna.  

§ 100 Övrig punkt  

Ordförande och vice ordförande tackar alla inom kommunalförbundet för ett gott 
samarbete och väl utfört arbete under 2023, och önskar en god jul och ett gott 
nytt år.  
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Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat med Addo Sign säkra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Alla tider anges i koordinerad universell tid (Coordinated Universal Time, UTC).

Dokumentet signeras digitalt med den säkra signeringstjänsten Addo Sign. 
Signaturbeviset i dokumentet säkras och valideras med det matematiska 
hashvärdet för originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och tidsstämplat med ett certifikat från 
en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis är inbäddade i 
PDF-dokumentet ifall de ska användas för validering i framtiden.

Hur man verifierar dokumentets äkthet
Dokumentet är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När dokumentet 
öppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign 
signeringstjänst.

Undertecknare

KARIN AXÉN
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EVA-LENA MICKO
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Carl Johan Fredrik Sonesson
cL/W+xLWsFPVkgfXE0b2iA 2023-12-14 14:15:52Z

Dokument i försändelsen

Protokoll KAS Direktion 2023-12-13 §§ 93-100.pdf Detta dokument

Protokoll KAS Styrgrupp 2023-11-29.pdf

Kompetensförsörjningsplan Skandionkliniken 2024-2028 - fastställd 2023-12-13.pdf

Bilaga Anmälan av delegationsbeslut.pdf
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Tid:  Onsdagen den 13 december 2023, kl. 15:16-15:55 


Plats: Lokal Koch, Saturnus Konferens Slussen, Hornsgatan 15, Stockholm  


Beslutande: Lena Micko (S), Region Östergötland, ordförande  
(fysisk närvaro) Carl Johan Sonesson (M), Region Skåne, vice ordförande  


Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm  
Malin Sjöberg Högrell (L), Region Uppsala 
Peter Olofsson (S), Region Västerbotten 
Behcet Barsom (KD), Region Örebro län  
Janette Olsson (S), Västra Götalandsregionen 
 


Ersättare: Ingrid Lennerwald (S), Region Skåne  
Helena Proos (S), Region Uppsala 
Nicklas Sandström (M), Region Västerbotten  
Stefan Svensson (KD), Västra Götalandsregionen 


 
Frånvarande:  Marie Morell (M), Region Östergötland  


Charlotte Broberg (M), Region Stockholm  
Sebastian Cehlin (M), Region Örebro län  


 
Tjänstemän:  Jörgen Striem, förbundsdirektör  


Hillevi Rylander, verksamhetschef  
Karin Axén, kanslisekreterare 
 


Sekreterare: Karin Axén, §§ 93-100 
 
Utses att justera: Carl Johan Sonesson   
 
Justering: Protokollet skickas för justering  
 
Underskrifter: Protokollet signeras digitalt 
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Upprop 
§ 93 Val av justerare  
§ 94 Fastställande av föredragningslista  
§ 95 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering  


• Reviderad förbundsordning – status i regionerna 
• Upphävda direktionsbeslut – revision av styrdokument och arbetssätt 
• Upphandling drift och service – statusrapport  
• Internkontrollplan – statusrapport  
• Workshop rotationsverksamheten  
• Internat 23-24 jan 2023  


§ 96 Kommande investeringar  
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• Löneväxling till pension (KAS 2023-089)  
• Avtal IT-konsulttjänster (KAS 2023-085)  
• Avslå begäran om allmän handling, rättsprocessen Hotel von Kraemer  


(KAS 2023-050)  
• Avtal juridiskt stöd för KAS styrande dokument (KAS 2023-094) 
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Upprop 


Upprop förrättas. Närvarande ledamöter och ersättare framgår av sidan 1 i 
protokollet.  


§ 93 Val av justerare  


Direktionen utser Carl Johan Sonesson att jämte ordförande justera dagens 
protokoll.  


Justering sker digitalt senast måndagen den 18 december 2023, kl. 17:00.  


§ 94 Fastställande av föredragningslista 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet, med tillägg av en övrig 
punkt.  


§ 95 Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering 


Förbundsdirektör Jörgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en 
lägesrapport avseende:  


• Reviderad förbundsordning – status i regionerna  
Förbundsdirektören informerar om aktuellt läge i regionerna gällande beslut 
om reviderad förbundsordning. Samtliga medlemsregioner har i dagsläget 
godkänt den reviderade förbundsordningen utom Region Östergötland och 
Västra Götalandsregionen.   


• Upphävda direktionsbeslut – revision av styrdokument och arbetssätt 
Förbundsdirektören har tagit råd och stöd från SKR:s jurister i frågan om 
översyn av KAS styrande dokument.  
Avstämning mot kommunallagen och andra författningar kommer att göras i 
samarbete med Christer Hjert, Kommunakuten AB.  
Styrande dokument under översyn: 


• KAS förbundsordning 
• Förbundsdirektionens arbetsordning 
• Styrgruppens arbetsordning 
• Förbundsdirektörens instruktion 
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• Förbundsdirektionens delegationsordning 
• Förbundsdirektörens delegationsordning 


• Upphandling drift och service – statusrapport  
Förbundsdirektören fick i uppdrag den 8 mars 2023 att, i samråd med 
förbundsdirektionens presidium, gå vidare med upphandlingen av drift och 
service av anläggningen.  
Start med öppen annonsering som visar KAS krav. De som önskar lämna 
anbud svarar. Inbjudan skickas till dem som uppfyller kraven. KAS 
presenterar avtalsförslag efter inkomna anbud. Därefter förhandling och 
avtalstecknande.  


• Internkontrollplan – statusrapport  
Arbetet med KAS internkontrollplan har kommit igång, med början i ekonomi, 
risk och säkerhet.  


• Workshop rotationsverksamheten  
Resultat från den workshop som genomfördes den 9 november 2023 gällande 
rotationsverksamheten.  
Topp fem prioriterade utmaningar: 


1. Otydlig ansvarsfördelning mellan Skandionkliniken och 
hemmakliniken försvårar för bra arbetsförutsättningar.  


2. Tillvaratagande av kompetens försvårar för bra arbetsförutsättningar.  
3. Brist på vana och kontinuitet ger ineffektivitet och försvårar för bra 


arbetsförutsättningar.  
4. Brist på resurser till FoU.  
5. Rotationsarbetet behöver bli mer attraktivt för att skapa bra 


arbetsförutsättningar.  


• Internat 23-24 januari 2023 


Förslag på agenda:  
Tisdag 23 januari 2023, kl. 15.00  


• Forskning och europeiskt samarbete inom sjukhusfysik 
o Alexandru Dasu, chefsfysiker KAS 


• Norge förbereder protonbehandling 
o Sigbjörn Smeland, professor i onkologi, Oslo 


• Rundvandring  
• Middag  
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Onsdag den 24 januari 2023, kl. 08:00 
• Patientupplevelser och informationsöverföring 


o Lena Biörnstad, kommunikationschef KAS 
• Verksamheten 2023 med blickar bakåt och framåt 


o Jörgen Striem 
• Rotationsverksamheten och workshopen 


o Hillevi Rylander, Alexandru Dasu och Jörgen Striem 
• Kl. 12:00 Lunch 
• Kl. 13–15 Direktionens ordinarie möte 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna.  


§ 96 Kommande investeringar  


Förbundsdirektionen informerades på möte den 13 december 2023 § 89 om 
kommande investeringar enligt nedan.  


Enligt KAS delegationsordning ska förbundsdirektionen besluta om investeringar 
som överstiger 25 prisbasbelopp, vilket år 2023 är drygt 1,3 mnkr. 


Det är nu närmare 10 år sedan Skandionkliniken utrustades och det är dags att 
byta ut en del medicinteknisk utrustning, samt att köpa in viss annan ny 
medicinteknisk utrustning.  


Följande investeringar planeras under 2023–2024, vilket det också har tagits 
höjd för i budgeten.  


Datortomograf (CT) 
Skandionklinikens datortomograf installerades 2014. Den används dagligen för 
att verifiera patienternas positionering och för att bedöma att doserna till tumör 
och riskorgan är korrekta. Datortomografen är färdigavskriven och kostnaden för 
en ny beräknas till ca 15 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Region 
Örebro län. Förbundsdirektionen beslutade den 8 mars 2023 att ge 
förbundsdirektören i uppgift att påbörja upphandling av ny datortomograf/CT.  
 
Giraffe eller liknande mätinstrument 
Dessa mätinstrument används till snabb verifiering av protonernas räckvidd. Det 
kan användas för en utvidgning av QA-programmet (Quality Assurance, 
kvalitetssäkring) och på så sätt öka säkerheten vid behandlingar. Kostnaden 







 
 


Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 


Protokoll 
Sammanträdesdatum 
2023-12-13 


Förbundsdirektionen §§ 93-100 
 


 


Sida 6 av 8 
 


beräknas till ca 2,5 mnkr. Upphandlingen genomförs med hjälp av Adda 
AffärsConcept. 


PACS för behandlingsrelaterade bilder 
Kliniken genererar bilder för verifikation av patientpositionering vid flera 
tillfällen under behandlingsförloppet. Ett system (PACS) behövs för långsiktig 
lagring och enklare hantering av dessa bilder i en bilddatabas. Kostnaden 
beräknas inte överstiga 1,5 mnkr.  


Alternativt dosplaneringssystem 
Systemet behövs för att ersätta tidskrävande mätningar med oberoende 
dosberäkningar, utöka möjligheterna till utvärderingar av verifikationsplaner 
och/eller i relation till omplaneringar, samt bedriva forskning och utveckling runt 
klinisk protonterapi. Det finns olika prismodeller. Det är inte klart ännu om det 
blir investering eller leasing. Kostnaden beräknas till ca 11 mnkr vid inköp och ca 
2,5 mnkr/år vid leasing. 


Uppgradering av CBCT 
Skandionkliniken har i det ena behandlingsrummet (GTR2) en så kallad CBCT 
med standard field of view (FoV) för att verifiera patientens position. Ökningen 
av bäckenbehandlingar som fordrar CBCT för positioneringsverifikation leder till 
ett behov av CBCT-utrustning även i GTR1. En uppgradering behövs även av 
utrustningen i GTR2 för visualisering av större volymer med en så kallad large 
FoV CBCT. Tidigare kostnadsuppskattningar ligger på ca 13–15 mnkr. 


Loggfilverktyg 
Dessa system använder information som genereras under bestrålningen med 
protonfält för att kunna verifiera noggrannheten av dosleveransen. Systemet har 
därför potential att ersätta vissa tidskrävande mätningar med andra kontroller, 
samt öka effektiviteten av patientspecifika kvalitetskontroller. Olika prismodeller 
finns, inköp för ca 1,5 mnkr eller leasingalternativ.  


Resursbehov 
Den kliniska personalen har inte kompetensen och tiden som fordras för att 
självständigt göra inköp och upphandlingar. I en del fall stöttar någon av 
medlemsregionerna, främst har det varit Region Uppsala och nu Region Örebro 
län i CT-upphandlingen, men oftast har de inte resurser till att bistå 
kommunalförbundet. KAS har därför träffat ett avtal med Adda AffärsConcept om 
upphandlingsstöd. 


Eclipse-licenser 
Protonbehandlingsplanering utförs med Eclipse dosplaneringssystem från 
Varian. Eclipse har en kritisk roll i Skandionklinikens verksamhet för att 
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optimera och beräkna planer som används för patienter som genomgår 
protonstrålbehandling. Skandionklinikens verksamhet ökar och antalet befintliga 
licenser för dosplanering med protoner (20) täcker inte längre klinkerns behov. 
Den kompletterande beställningen av licenser är nödvändig för att bibehålla 
systemets roll och funktionalitet. Antalet licenser behöver ökas till totalt 25, 
kostnad ca 840 000 kr.  


Fantom för CT-kalibrering och validering 
För att kunna göra dosberäkning på CT-studier av patienten behövs en 
översättning från CT-tal till vävnadsegenskaper. Vid partikelterapi är detta extra 
viktigt då räckvidden av varje strålat fält ska beräknas så exakt som möjligt. Även 
i utvecklingen av CT-området är det uppdaterade fantomet nödvändigt. Kostnad 
för grundfantom ca 100 tkr. De efterfrågade extra stavarna uppskattas till 50-60 
tkr. De extra plattorna uppskattas till 40-50 tkr. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att godkänna föreslagna investeringar.  


§ 97 Kompetensförsörjningsplan 2024-2028  


Kommunalförbundet har sedan starten 2015 haft en ökande verksamhet med 
stigande behandlingsvolymer. Matchningen av kompetens i form av personal 
med olika yrkesprofiler har utvecklats empiriskt. Då kompetensförsörjning 
generellt sett är en utmaning i offentlig sjukvård finns ett behov av strategier för 
långsiktigt hållbar kompetensförsörjning. Detta har bland annat påpekats i 
revisionens årliga granskningar.  


Den kompetensförsörjningsplan för Skandionkliniken som förbundsdirektionen 
beslutade om 2021 ska enligt planen uppdateras årligen. 


Styrgrupp Nationell Protonterapi tillstyrkte planen på sitt möte den 29 november 
2023.  


Kompetensförsörjningsplanen var distribuerad innan mötet.  


Bilaga: Kompetensförsörjningsplan 2024-2028  


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa Kompetensförsörjningsplan Skandionkliniken 2024–2028.  
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§ 98 Anmälan av delegationsbeslut 


Anmälan av delegationsbeslut gällande: 
• Löneväxling till pension (KAS 2023-089)  
• Avtal IT-konsulttjänster (KAS 2023-085)  
• Avslå begäran om allmän handling, rättsprocessen Hotel von Kraemer  


(KAS 2023-050)  
• Avtal juridiskt stöd för KAS styrande dokument (KAS 2023-094) 
• Dosplaneringslicenser Eclipse (KAS 2023-095) 


Bilaga: Anmälan av delegationsbeslut till förbundsdirektionen  


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att notera besluten och lägga informationen till handlingarna.  


§ 99 Protokoll Styrgrupp Nationell Protonterapi 


Styrgrupp Nationell Protonterapi har haft sammanträde den 29 november 2023. 
Protokollet distribuerades innan mötet.  


Bilaga: Protokoll KAS Styrgrupp 2023-11-29 – signerat  


Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna.  


§ 100 Övrig punkt  


Ordförande och vice ordförande tackar alla inom kommunalförbundet för ett gott 
samarbete och väl utfört arbete under 2023, och önskar en god jul och ett gott 
nytt år.  
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