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Tid:
Plats:

Beslutande:
(fysisk ndrvaro)

Ersittare:

Franvarande:

Tjansteman:

Sekreterare:

Utses att justera:

Justering:

Onsdagen den 24 januari 2024, kl. 13:00-13:50
Lokal Norrland, Skandionkliniken, Uppsala

Lena Micko (S), Region Ostergotland, ordférande

Carl Johan Sonesson (M), Region Skane, vice ordférande

Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm
Malin Sjoberg Hogrell (L), Region Uppsala
Peter Olofsson (S), Region Vasterbotten
Janette Olsson (S), Vastra Gotalandsregionen

Charlotte Broberg (M), ersattare for Behcet Barsom

Helena Proos (S), Region Uppsala
Nicklas Sandstrom (M), Region Vasterbotten

Marie Morell (M), Region Ostergétland

Ingrid Lennerwald (S), Region Skane

Behcet Barsom (KD), Region Orebro ldn
Sebastian Cehlin (M), Region Orebro lin

Stefan Svensson (KD), Vastra Gotalandsregionen

Jorgen Striem, forbundsdirektor
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Karin Axén, kanslisekreterare
Karin Axén, §§ 1-11

Carl Johan Sonesson

Protokollet justeras digitalt
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Foredragningslista

§1
§2
§3
§4

§5
§6
§7
§8
§9
§10
§11

Upprop

Val av justerare

Faststdllande av foredragningslista

Faststdllande av foregdende protokoll

Forbundsdirektorens och verksamhetschefens rapportering
e Direktionssammantraden den 13 dec 2023 - 6verklagade beslut
e Reviderad féorbundsordning - status
e Tidningsartikel Upsala Nya Tidning
e Fordjupad revision
e Avstamning internat

Foérbundsordning

Forbundsdirektionens arbetsordning
Forbundsdirektionens delegationsordning
Instruktion till forbundsdirektéren
Arbetsordning Styrgrupp nationell protonterapi
Anmalan av delegationsbeslut

Styrgrupp Nationell Protonterapi
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§2

§3

§4

Upprop

Upprop forrattas. Narvarande ledamoter och ersattare framgar av sidan 1 i
protokollet.

Val av justerare

Direktionen utser Carl Johan Sonesson att jamte ordférande justera dagens
protokoll.

Justering sker digitalt senast 14 dagar efter sammantradet.

Faststdllande av foredragningslista

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla foredragningslistan for sammantradet.

Faststadllande av foregaende protokoll

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla protokollen fran forbundsdirektionens sammantrdaden den 13
december 2023.

Forbundsdirektérens och verksamhetschefens rapportering

Forbundsdirektor Jorgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en
lagesrapport avseende:

¢ Direktionssammantraden den 13 dec 2023 - 6verklagade beslut
Samma person som 6verklagade direktionens beslut i september och oktober
2023 har overklagat besluten fran direktionens tva senare sammantraden i
december. Man anfor att de tre sammantradena ska betraktas som ett och att
samtliga skulle varit offentliga eftersom budgeten avhandlades.

KAS har bestridit 6verklagan med juridiskt bistand fran Kommunakuten AB.
¢ Reviderad forbundsordning - status
Samtliga medlemsregioner har godkant den reviderade forbundsordningen

som skickades ut forsta gangen i september 2023 férutom Vastra Gotaland
dar regionstyrelsen behandlar drendet i februari 2024.
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e Tidningsartikel Upsala Nya Tidning
Rattsprocesserna med den tidigare hotellentreprenoren pagar alltjamt. Det
senaste ar Uppsala kommuns hantering av bygglovet. Tingsratten har avslagit
motpartens krav pad skadestand. Uppsala kommun har upprattat en ny
detaljplan for omradet, den ar ute pa samrad till den 23 februari 2024.
Processen beror KAS endast indirekt, parter i malet ar Akademiska Hus AB
och Uppsala kommun.

e Fordjupad verksamhetsgranskning
Revisorerna kommer att utféra en fordjupad revision av verksamheten under

varen 2024. Fokus kommer att ligga pa upphandling och inkép samt bisysslor.

Syftet dr bland annat att bedéma om en tillracklig intern kontroll sakerstalls
for inkop och om inkdp genomfors enligt de krav som finns i lagrum och egna
styrdokument.

e Avstimning internat
Internat holls pa Skandionkliniken fran eftermiddagen den 23 januari 2024
till och med lunch den 24 januari 2024.

Programmet f6r dagarna:

- Forskning och europeiskt samarbete inom sjukhusfysik
(Alexandru Dasu, chefsfysiker KAS)

- Norge forbereder protonbehandling
(Sigbjorn Smeland, prof. onkologi, Oslo)

- Patientupplevelser och informationséverféring
(Lena Biornstad, kommunikationschef KAS)

- Verksamheten 2023 och framtiden
(Jorgen Striem, forbundsdirektor KAS)

- Rotationsverksamheten och workshopen i nov 2023
(Hillevi Rylander, verksamhetschef KAS)

Reflektioner fran direktionens medlemmar:

- Onskemal om kunskapsunderlag och historik kring t ex rotations-
verksamheten och jamlik vard for patienter.

- Vardefullt att direktion och styrgrupp traffas och fér diskussioner.
- Rotationsverksamheten och den distribuerade kompetensen
o Bramed insyn i problematiken kring rotationsverksamheten.

o Hur tas den distribuerade kompetensen tillvara pa
hemmaklinkerna?

o Oversyn och foradling av arbetssitten.
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o Halla isar begreppen rotationsverksamhet och distribuerad
kompetens.

Finansieringsmodellen
o Se over relationen abonnemang och rorliga intakter.
o Involvera 6vriga 14 regioner, som inte ingdr i KAS.

o Uppmaning att direktionens medlemmar kontaktar respektive
ekonomidirektor.

Infor Min vardplan pa Skandionkliniken.
Samarbete mellan klinikerna kring enkater.

Se 6ver sammansattningen i arbetsgruppen for 6verlimning mellan
klinikerna.

Videomaterial till patienter.

Se over mojligheten att implementera internationella protokoll i Sverige.
Satsning pad FoU och sdkerstdlla uppdaterad maskinpark.

Intressant att hora om Norges utveckling.

Vilka strategiska fragor behover drivas framat?

Ha sjukvardsregionerna och samverkansndmnderna i atanke framat.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.

§5 Forbundsordning

KAS forbundsdirektion tillstyrkte den 20 september 2023 ett forslag till
reviderad forbundsordning. Férbundsordningen distribuerades darefter till
medlemsregionerna for beslut.

Forvaltningsratten i Uppsala upphavde samtliga beslut tagna den 20 september
2023 (mal 6469-23) enligt tidigare information. Den 13 december 2023
tillstyrkte forbundsdirektionen anyo forslaget till reviderad forbundsordning.
Texten ar identisk i bada forslagen.

Samtliga medlemsregioner har godkant den reviderade férbundsordningen utom
Vastra Gotalandsregionen som behandlar drendet i regionstyrelsen den 6
februari 2024, varefter det gar till regionfullmaktige for eventuellt godkdnnande.

Som en f6ljd av att en 6versyn av andra styrande dokument har gjorts, har KAS
tjdnstemannaledning utarbetat ytterligare ett forslag till reviderad
forbundsordning i samarbete med juridisk expertis frain Kommunakuten AB.
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§6

§7

Ett vasentligt dndringsforslag i forbundsordningen ar § 8 som har anpassats till
gallande praxis sedan 2011, med tillagget att ersattning foreslas utga till vice
ordférande. Spraket i forbundsordningen har moderniserats.

Bilaga: Forbundsordning - utkast 2024-01-12

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till reviderad forbundsordning,

att uppdra at forbundsdirektoren att skicka forslaget pa remiss till medlems-
regionernas regionstyrelser efter samrdad med presidiet.

Forbundsdirektionens arbetsordning

En uppdatering av forbundsdirektionens arbetsordning har foranletts av att
forvaltningsratten i Uppsala upphdvde samtliga beslut fran KAS férbunds-
direktions sammantrade den 25 oktober 2023 (mal 6866-23).

Orsaken till de upphadvda besluten var att det av kallelsen framgatt att en lank till
Microsoft Teams fanns i Outlook-inbjudan. Av forbundsdirektionens nuvarande
arbetsordning framgar det inte att ledamoter far delta pa distans. Av protokollet
framgick det inte vilka som deltog fysiskt respektive pa distans.

Efter att forvaltningsratten upphavde besluten har KAS tjanstemannaledning
utarbetat ett forslag till reviderad arbetsordning i samarbete med juridisk
expertis fran Kommunakuten AB. Spraket har moderniserats och innehallet ar
uppdaterat i enlighet med kraven i kommunallagen (2017:725).

Bilaga: Arbetsordning forbundsdirektion (dok.ID HD3186)

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att faststalla forslag till arbetsordning for KAS forbundsdirektion.

Forbundsdirektionens delegationsordning

KAS forbundsdirektion faststdllde nuvarande delegationsordning den 25 januari
2023.

[ samband med en 6versyn av andra styrdokument har juridisk expertis fran
Kommunakuten AB ldmnat forslag till reviderad delegationsordning.

[ den nuvarande delegationsordningen anges beloppen i kronor i avsnitt 4.2
Ekonomi. Beloppen foreslds ersattas av prisbasbelopp av motsvarande varde.
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§8

§9

Delegation av en arbetsuppgift kan endast ges till en person. Punkten om gavor
etc. i avsnitt 4.2 har darfor delats upp i tva punkter.

Bilaga: Delegationsordning (dok.ID HD3187)

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla forslaget till delegationsordning.

Instruktion till forbundsdirektoren

Enligt kommunallagen 7 kap. 2 § ska forbundsdirektionen i en instruktion
faststdlla hur direktoren ska leda férvaltningen under styrelsen. Instruktionen
ska ocksa faststdlla direktorens ovriga uppgifter.

Det har hittills saknats en instruktion till KAS forbundsdirektor.

Juridisk expertis fran Kommunakuten AB har utarbetat ett forslag till instruktion.

Bilaga: Instruktion till férbundsdirektoren (dok.ID HD3188)

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla instruktion till forbundsdirektoren.

Arbetsordning Styrgrupp nationell protonterapi

KAS forbundsdirektion faststéllde styrgruppens nuvarande arbetsordning den 25
januari 2023.

[ samband med en 6versyn av andra styrdokument har KAS tjanstemannaledning
utarbetat ett forslag till reviderad arbetsordning. Forslaget har granskats av
juridisk expertis fran Kommunakuten AB.

Kommunalférbundets styrgrupp ersatte 1 januari 2015 tva grupper: "Medicinska
radet” med representanter for universitetssjukhusen och "Tjanstemannaradet”
med representanter for medlemsregionerna.

Styrgruppens roll som kontaktorgan gentemot medlemsregionernas
tjanstemannaledningar har fallit bort, atminstone i flera stora regioner. Flera
medlemsregioner har forsokt utse andra tjansteman som kontaktpersoner, vilket
riskerat att leda till parallellt arbete och otydlig kommunikation.

[ forslaget till reviderad arbetsordning ar hela dokumentet genomganget i syfte
att tydliggora styrgruppens uppdrag och arbetssatt.

Bilaga: Arbetsordning Styrgrupp nationell protonterapi - utkast 2024-01-17
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§10

§11

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till arbetsordning for styrgruppen,

att remittera forslaget till styrgruppen,

att ta upp drendet vid ett kommande sammantrade i forbundsdirektionen.

Anmalan av delegationsbeslut

Anmalan av delegationsbeslut gillande:

¢ Riktlinje informationssakerhet, KAS 2023-102
e Forbundsdirektorens delegationsordning, KAS 2024-008
o Tilldelningsbeslut CT/datortomograf, KAS 2022-076

Bilaga: Anmalan av delegationsbeslut till forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att notera besluten och lagga informationen till handlingarna.

Styrgrupp nationell protonterapi

Styrgrupp nationell protonterapi stéllde in det sammantrade som skulle ha agt
rum den 10 januari 2024.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.
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Foredragningslista

Upprop
§1  Valavjusterare
§ 2  Faststdllande av foredragningslista
§ 3  Faststdllande av foregdende protokoll
§4  Forbundsdirektorens och verksamhetschefens rapportering
e Direktionssammantraden den 13 dec 2023 - 6verklagade beslut
e Reviderad féorbundsordning - status
e Tidningsartikel Upsala Nya Tidning
e Fordjupad revision
e Avstamning internat
§5  Forbundsordning

§ 6  Forbundsdirektionens arbetsordning

§ 7  Forbundsdirektionens delegationsordning

§8 Instruktion till forbundsdirektéren

§9  Arbetsordning Styrgrupp nationell protonterapi
§ 10 Anmalan av delegationsbeslut

§ 11 Styrgrupp Nationell Protonterapi
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81

§2

§3

§4

Upprop

Upprop forrattas. Narvarande ledamoter och ersattare framgar av sidan 1 i
protokollet.

Val av justerare

Direktionen utser Carl Johan Sonesson att jamte ordférande justera dagens
protokoll.

Justering sker digitalt senast 14 dagar efter sammantradet.

Faststdllande av foredragningslista

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla foredragningslistan for sammantradet.

Faststadllande av foregaende protokoll

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla protokollen fran forbundsdirektionens sammantrdaden den 13
december 2023.

Forbundsdirektérens och verksamhetschefens rapportering

Forbundsdirektor Jorgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en
lagesrapport avseende:

¢ Direktionssammantraden den 13 dec 2023 - 6verklagade beslut
Samma person som 6verklagade direktionens beslut i september och oktober
2023 har overklagat besluten fran direktionens tva senare sammantraden i
december. Man anfor att de tre sammantradena ska betraktas som ett och att
samtliga skulle varit offentliga eftersom budgeten avhandlades.

KAS har bestridit 6verklagan med juridiskt bistand fran Kommunakuten AB.
¢ Reviderad forbundsordning - status
Samtliga medlemsregioner har godkant den reviderade forbundsordningen

som skickades ut forsta gangen i september 2023 férutom Vastra Gotaland
dar regionstyrelsen behandlar drendet i februari 2024.
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e Tidningsartikel Upsala Nya Tidning
Rattsprocesserna med den tidigare hotellentreprenoren pagar alltjamt. Det
senaste ar Uppsala kommuns hantering av bygglovet. Tingsratten har avslagit
motpartens krav pad skadestand. Uppsala kommun har upprattat en ny
detaljplan for omradet, den ar ute pa samrad till den 23 februari 2024.

Processen beror KAS endast indirekt, parter i malet ar Akademiska Hus AB
och Uppsala kommun.

e Fordjupad verksamhetsgranskning
Revisorerna kommer att utféra en fordjupad revision av verksamheten under
varen 2024. Fokus kommer att ligga pa upphandling och inkép samt bisysslor.
Syftet dr bland annat att bedéma om en tillracklig intern kontroll sakerstalls
for inkop och om inkdp genomfors enligt de krav som finns i lagrum och egna
styrdokument.

e Avstimning internat
Internat holls pa Skandionkliniken fran eftermiddagen den 23 januari 2024
till och med lunch den 24 januari 2024.

Programmet f6r dagarna:

- Forskning och europeiskt samarbete inom sjukhusfysik
(Alexandru Dasu, chefsfysiker KAS)

- Norge forbereder protonbehandling
(Sigbjorn Smeland, prof. onkologi, Oslo)

- Patientupplevelser och informationséverféring
(Lena Biornstad, kommunikationschef KAS)

- Verksamheten 2023 och framtiden
(Jorgen Striem, forbundsdirektor KAS)

- Rotationsverksamheten och workshopen i nov 2023
(Hillevi Rylander, verksamhetschef KAS)

Reflektioner fran direktionens medlemmar:

- Onskemal om kunskapsunderlag och historik kring t ex rotations-
verksamheten och jamlik vard for patienter.

- Vardefullt att direktion och styrgrupp traffas och fér diskussioner.
- Rotationsverksamheten och den distribuerade kompetensen
o Bramed insyn i problematiken kring rotationsverksamheten.

o Hur tas den distribuerade kompetensen tillvara pa
hemmaklinkerna?

o Oversyn och foradling av arbetssitten.

Sida 4 av 8





Protokoll
Skandion F \"/'CC)EEL . e
kliniken KRAEMER ammantradesdatum
2024-01-24
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Forbundsdirektionen §§1-11

§5

o Halla isar begreppen rotationsverksamhet och distribuerad
kompetens.

- Finansieringsmodellen
o Se over relationen abonnemang och rorliga intakter.
o Involvera 6vriga 14 regioner, som inte ingdr i KAS.

o Uppmaning att direktionens medlemmar kontaktar respektive
ekonomidirektor.

- Infor Min vardplan pa Skandionkliniken.
- Samarbete mellan klinikerna kring enkater.

- Se 6ver sammansattningen i arbetsgruppen for 6verlamning mellan
klinikerna.

- Videomaterial till patienter.

- Se 6ver mojligheten att implementera internationella protokoll i Sverige.
- Satsning pa FoU och sadkerstélla uppdaterad maskinpark.

- Intressant att hora om Norges utveckling.

- Vilka strategiska fragor behover drivas framat?

- Ha sjukvardsregionerna och samverkansnamnderna i atanke framat.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.

Forbundsordning

KAS forbundsdirektion tillstyrkte den 20 september 2023 ett forslag till
reviderad forbundsordning. Férbundsordningen distribuerades darefter till
medlemsregionerna for beslut.

Forvaltningsratten i Uppsala upphavde samtliga beslut tagna den 20 september
2023 (mal 6469-23) enligt tidigare information. Den 13 december 2023
tillstyrkte forbundsdirektionen anyo forslaget till reviderad forbundsordning.
Texten ar identisk i bada forslagen.

Samtliga medlemsregioner har godkant den reviderade férbundsordningen utom
Vastra Gotalandsregionen som behandlar drendet i regionstyrelsen den 6
februari 2024, varefter det gar till regionfullmaktige for eventuellt godkdnnande.

Som en f6ljd av att en 6versyn av andra styrande dokument har gjorts, har KAS
tjdnstemannaledning utarbetat ytterligare ett forslag till reviderad
forbundsordning i samarbete med juridisk expertis frain Kommunakuten AB.
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Protokoll
Skandion F \"/'CC)EEL . e
kliniken KRAEMER ammantradesdatum
2024-01-24
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Forbundsdirektionen §§1-11

§6

§7

Ett vasentligt dndringsforslag i forbundsordningen ar § 8 som har anpassats till
gallande praxis sedan 2011, med tillagget att ersattning foreslas utga till vice
ordférande. Spraket i forbundsordningen har moderniserats.

Bilaga: Forbundsordning - utkast 2024-01-12

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till reviderad forbundsordning,

att uppdra at forbundsdirektoren att skicka forslaget pa remiss till medlems-
regionernas regionstyrelser efter samrdad med presidiet.

Forbundsdirektionens arbetsordning

En uppdatering av forbundsdirektionens arbetsordning har foranletts av att
forvaltningsratten i Uppsala upphdvde samtliga beslut fran KAS férbunds-
direktions sammantrade den 25 oktober 2023 (mal 6866-23).

Orsaken till de upphadvda besluten var att det av kallelsen framgatt att en lank till
Microsoft Teams fanns i Outlook-inbjudan. Av forbundsdirektionens nuvarande
arbetsordning framgar det inte att ledamoter far delta pa distans. Av protokollet
framgick det inte vilka som deltog fysiskt respektive pa distans.

Efter att forvaltningsratten upphavde besluten har KAS tjanstemannaledning
utarbetat ett forslag till reviderad arbetsordning i samarbete med juridisk
expertis fran Kommunakuten AB. Spraket har moderniserats och innehallet ar
uppdaterat i enlighet med kraven i kommunallagen (2017:725).

Bilaga: Arbetsordning forbundsdirektion (dok.ID HD3186)

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att faststalla forslag till arbetsordning for KAS forbundsdirektion.

Forbundsdirektionens delegationsordning

KAS forbundsdirektion faststdllde nuvarande delegationsordning den 25 januari
2023.

[ samband med en 6versyn av andra styrdokument har juridisk expertis fran
Kommunakuten AB ldmnat forslag till reviderad delegationsordning.

[ den nuvarande delegationsordningen anges beloppen i kronor i avsnitt 4.2
Ekonomi. Beloppen foreslds ersattas av prisbasbelopp av motsvarande varde.
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Skandion F \"/'CC)EEL . e
kliniken KRAEMER ammantradesdatum
2024-01-24
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Forbundsdirektionen §§1-11

§8

§9

Delegation av en arbetsuppgift kan endast ges till en person. Punkten om gavor
etc. i avsnitt 4.2 har darfor delats upp i tva punkter.

Bilaga: Delegationsordning (dok.ID HD3187)

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att faststalla forslaget till delegationsordning.

Instruktion till forbundsdirektoren

Enligt kommunallagen 7 kap. 2 § ska forbundsdirektionen i en instruktion
faststdlla hur direktoren ska leda férvaltningen under styrelsen. Instruktionen
ska ocksa faststdlla direktorens ovriga uppgifter.

Det har hittills saknats en instruktion till KAS forbundsdirektor.

Juridisk expertis fran Kommunakuten AB har utarbetat ett forslag till instruktion.

Bilaga: Instruktion till férbundsdirektoren (dok.ID HD3188)

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att faststalla instruktion till forbundsdirektoren.

Arbetsordning Styrgrupp nationell protonterapi

KAS forbundsdirektion faststéllde styrgruppens nuvarande arbetsordning den 25
januari 2023.

[ samband med en 6versyn av andra styrdokument har KAS tjanstemannaledning
utarbetat ett forslag till reviderad arbetsordning. Forslaget har granskats av
juridisk expertis fran Kommunakuten AB.

Kommunalférbundets styrgrupp ersatte 1 januari 2015 tva grupper: "Medicinska
radet” med representanter for universitetssjukhusen och "Tjanstemannaradet”
med representanter for medlemsregionerna.

Styrgruppens roll som kontaktorgan gentemot medlemsregionernas
tjanstemannaledningar har fallit bort, atminstone i flera stora regioner. Flera
medlemsregioner har forsokt utse andra tjansteman som kontaktpersoner, vilket
riskerat att leda till parallellt arbete och otydlig kommunikation.

[ forslaget till reviderad arbetsordning ar hela dokumentet genomganget i syfte
att tydliggora styrgruppens uppdrag och arbetssatt.

Bilaga: Arbetsordning Styrgrupp nationell protonterapi - utkast 2024-01-17
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Forbundsdirektionen §§1-11

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till arbetsordning for styrgruppen,

att remittera forslaget till styrgruppen,

att ta upp drendet vid ett kommande sammantrade i forbundsdirektionen.

§ 10 Anmalan av delegationsbeslut

Anmalan av delegationsbeslut gillande:

¢ Riktlinje informationssakerhet, KAS 2023-102
e Forbundsdirektorens delegationsordning, KAS 2024-008
o Tilldelningsbeslut CT/datortomograf, KAS 2022-076

Bilaga: Anmalan av delegationsbeslut till forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att notera besluten och lagga informationen till handlingarna.

§ 11 Styrgrupp nationell protonterapi

Styrgrupp nationell protonterapi stéllde in det sammantrade som skulle ha agt
rum den 10 januari 2024.

Forbundsdirektionen BESLUTAR

att lagga informationen till handlingarna.
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