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Sammanfattning

Farre patienter och féorsamrad ekonomi 2024

2024 minskade antalet svenska patienter, fran 316 per ar i november 2023 till 230 per ér i
december 2024. Det ekonomiska resultatet blev +1,9 mnkr for hela ar 2024 (+26,7 mnkr
2023). Utan de utldndska patienterna hade resultatet varit -7,1 mnkr.

Arsredovisning 2024 skrevs mot bakgrund av tretton manaders sjunkande trend och att det
saknades tecken till en véindning.

Fler patienter och forbattrad ekonomi 2025

Forsta halvaret 2025 6kade antalet svenska patienter med 24 procent jamfort med forsta
halvaret 2024. Klinikens ekonomiska resultat blev +8,1 mnkr, varav 2,2 mnkr var intdkter
frdn norska patienter. Tva anldggningar for protonbehandling har 6ppnat 1 Norge. Inga
utldndska patienter har startat behandling pa Skandionkliniken sedan februari. Hotellets
resultat blev +54 tkr.

Trolig vinst 2025, men osdkra prognoser

Forbundets prognos for helaret 2025 ar +14,2 mnkr (kliniken och hotellet). Prognosen dr dock
osiker, framfor allt beroende pa att antalet patienter varierar pa ett oforutsigbart sitt.

Riskfaktorer avseende mdjligheterna att dterstilla det egna kapitalet och reglera balanskravet
till utgangen av 2027 ér dels patienttillstromningen, dels att leverantdren av drift och service
av anldggningen har aviserat en mycket kraftig prish6jning.

Inledning

Liasaren forutsitts vara insatt i arsredovisning 2024 med bilagor.

Kommunalforbundet Skandionkliniken (Férbundet), tidigare Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling, behandlar tumorer med protonstrélning vid Skandionkliniken (Kliniken) i
Uppsala. I samma fastighet finns Hotel von Kraemer (Hotellet) som erbjuder patienter och
anhoriga boende 1 samband med behandlingen.

Medlemmar i Forbundet dr de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region Ostergdtland
samt Vistra Gotalandsregionen.

Forbundsdirektionen (Direktionen) dr Férbundets beslutande forsamling. Férbundsdirektoren
ar Forbundets hogsta tjansteman. Internt har Férbundet en verksamhetschef som leder
verksamheten vid Kliniken, samt en hotellchef som leder Hotellets verksamhet.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Strdlningsutrustningen installerades av det belgiska
foretaget IBA. Ett avtal med IBA om drift och service av anldggningen 16per till april 2026,
forhandlingar om ett nytt avtal pagar.

Forbundets delarsrapport 2025 har upprittats i enlighet med rekommendation R17 fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). En deldrsrapport ska innehalla en resultatrdkning, en
balansrikning och en forenklad forvaltningsberéttelse. Dessutom ska en samlad, men
oversiktlig, beskrivning av drift- och investeringsverksamheten inga.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Forbundet januari—juni 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021
126 150 122 391 132 750 122 870 118 652
-118 015 -125 882 -119 265 -111 516 -106 589
8135 -3491 13 485 11354 12 063
2422 2 659 475 22 1286
5713 -6 150 13010 11332 10777
26232 39711 -49 473 -80 730 -99 483
37723 -51202 -60 965 92222 -110 975
2072 8389 268 446 1132
72 79 70 68 67
Tabell 1 Forbundets ekonomi samt antalet anstéllda forsta halvaren 2021-2025

Kliniken januari—juni 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021
140 120 178 174 166
138 111 166 156 159
1% 8% 7% 10 % 4%
20% 18 % 19 % 22% 15 %
3350 2 887 4 849 4365 4580
20% 36 % 22% 12% 13%
111342 108586 117068 108912 106440
2103261  -111435  -104 910 -98 734 -94 704
8 081 -2.849 12 158 10178 11736
6 585 -4.954 12 031 10 057 11639

Tabell 2 Klinikens verksamhet och ekonomi forsta halvaren 2021-2025. Studier avser
svenska vuxna patienter.

Jamfort med 2024 6kade antalet svenska patienter med 24 procent. Antalet producerade
fraktioner 6kade med 16 procent. Intidkterna 6kade med 2,5 procent. Kostnaderna minskade
med nédstan 8 procent. Férbundets administration ingar i redovisningen av Klinikens ekonomi.
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Antalet svenska patienter 6kade med s

24 procent forsta halvaret 2025 160 22 156 = .
jamfort med forsta halvaret 2024. 140 o 17 " =
Antalet var 14 procent férre 4n i; .
genomsnittet forsta halvaren 2021— a0
2023. 60
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20

0

2021 2022 2023 2024 2025

W Forsta halvaret M Andra halvaret

Figur 1 Antal svenska patienter per halvar 2021—
2025.

Varje punkt pd kurvan i figur 2 visar 350
summan av antalet svenska patienter
de senaste tolv méanaderna, s kallad 258 257
rullande 12 (R12).

R12 var hogst i november 2023 (316)
och ldgst i december 2024 (230).
Arsredovisning 2024 skrevs mot

316

200

150

100

bakgrund av att R12 minskat under 50
tretton méanader och att det saknades 0
tecken pé en vindning. A IR R R L

R12 var 258 vid halvarsskiftet 2024

och 256 vid halvérsskiftet 2025. Figur 2 Rullande 12 for antalet svenska patienter

2022-juni 2025.

20152022 dominerade tumorer i 120
centrala nervsystemet (CNS) som
indikation for protonbehandling.
Antalet var 1 det ndrmaste konstant
2018-2022 for att darefter minska. o

40

100

80

Andra indikationer har 6kat, vilket 1
hog grad beror pé det 6kade antalet
patienter i vetenskapliga studier. 0

20

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Se drsredovisning 2024 for ——CNs ——Anrat

indikationer och studier. Figur 3 Indikationer forsta halvaren 2018-2025.
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Figur 4 Antal och andel svenska vuxna i kliniska
studier hela 2018-2024 och forsta halvaret 2025.

30 procent av Klinikens kostnads- 000 4580 s soa__

budget baseras pa intikter fran s o 3939

producerade fraktioner. 0 i
Férre producerade fraktioner bidrog 2500

till det forsimrade ekonomiska o

resultatet 2024. o0

Det forbéttrade resultatet 2025 beror R 202 2003 2004 2005
delvis pa att antalet fraktioner okat. B Forsta halvaret B Andra halvaret

Figur 5 Antal producerade fraktioner per halvar
2021-2025 (samtliga patienter).

Hotellet januari—juni 2021-2025
2025 2024 2023 2022 2021

Antal gastnétter 11 343 11212 11994 11 967 11404

Gastnatter Skandion-

e 12 16 21 20 28
Intékter (tkr) 14 808 13 805 15682 13958 12 212
Kostnader (tkr) -14 754 -14 447 -14 355 -12 782 -11 885
Resultat (tkr) 54 -642 1327 1176 327
Budgetavvikelse (tkr) -872 -1 196 979 1275 -862

Tabell 3 Hotellets verksamhet och ekonomi forsta halvaren 2021-2025.

Antalet gastnétter 6kade med 1,2 procent jamfort med 2024. Klinikens patienters andel av
géstnitterna minskade med 4 procentenheter. Intikterna 6kade med 7 procent. Kostnaderna
Okade med 1 procent.
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Férre patienter bor pa Hotellet som 120
en foljd av att antalet patienter som 100 %
behandlas vid Kliniken har minskat. o 7 I

I 62 I 61 * g
o I I I Il ]

2021 2022 2023 2024 2025

&
S

)
=1

W Forsta halvaret  m Andra halvaret

Figur 6 Antal nya hotellgdster som ar patienter pa

Kliniken.
Antalet nitter som Klinikens 3500 .,
patienter bott pa Hotellet har 3000 -
minskat. 2500 2360 e
2000 195t 1907 1808
1500 1308 1276
1000
|I iy
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Figur 7 Antal natter som Klinikens patienter gastar
Hotellet.

Den kommunala koncernen
Forbundet ar inte ett koncernforetag. Kliniken och Hotellet &r enheter inom Forbundet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kliniken

Intékterna 6kade som en f6ljd av att fler svenska patienter behandlats. Det dr vanskligt att
prognostisera den fortsatta utvecklingen eftersom tillflodet av patienter varierar kraftigt.

Kliniken har tidigare haft goda inkomster fran utlindska patienter. 2025 6ppnade tva centra
for protonbehandling i Norge. Det finns dirmed konkurrerande centra i Norge, Danmark och
Tyskland. Kliniken har inte tagit emot utlindska patienter sedan februari 2025 och det ar
osdkert 1 vilken utstrackning det kommer fler i framtiden.

Kostnaderna minskar. Inflationen har sjunkit och dirmed dven kostnaderna for pensions-
avsittningar som varit hoga de senaste aren. Rantekostnaderna ar lagre efter att Forbundet
2024 amorterade 75 mnkr. Réntan pa obligationslanet dr bunden till ar 2032.
Personalkostnaderna har minskat, fraimst fOr att ett par befattningar inte har aterbesatts.
Forbundets kostnader och avtal ses 6ver och bland annat har tva forhyrda lagenheter
avvecklats.

Forhandlingar pagér om avtalet for drift och service av anldggningen for protonstralning.
Avtalet 16per ut 2026-04-12. IBA, som har en monopolstillning, har aviserat en mycket
kraftig prishojning.

Sida7

Addo Sign ID-nummer: a326fa39-97ed-4f13-bca8-6606b1a5b6be



Faststilld 2025-09-17
Skandion | e

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Dnr: KSK 2025-050

Hotellet

Antalet gastnétter ligger 1 niva med de senaste aren. Andelen gastnétter relaterade till Kliniken
har dock sjunkit markant &ver tid, fran 28 procent &r 2021 till 12 procent ar 2025, vilket
medfort att de genomsnittliga intdkterna per géist har sjunkit. Hotellet behdver darfor 1 allt
storre utstrackning forlita sig pd andra kunder for att uppritthalla beliggningen.

Hotellets intikter har 0kat trots den laga beldggningen fran Kliniken. Kostnadsokningen har
begréinsats och understigit inflationen.

Resultatforbattringen ar begriansad trots aktiva atgirder, vilket innebér en ekonomisk
utmaning. Arbete pdgar med att identifiera ytterligare besparingsmdjligheter och en
genomlysning av avtal och inkdpsrutiner har inletts. Interna arbetsfloden ses 6ver med mélet
att skapa bittre kontroll dver 16pande utgifter. Det finns goda mojligheter till en stabilare
utveckling om de insatser som nu genomfors ger onskat resultat.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet

e Upphandling av drift och service av anldggningen for protonbehandling pdgar. I den
annonserade offentliga upphandlingen inkom inga anbud. Den 6ppna upphandlingen
avbrots och forhandlingar inleddes med IBA om en forlingning av nuvarande avtal.

e Den 9 juni 2025 meddelade Hogsta domstolen att provningstillstdnd inte ges i
rattsprocessen mellan Kommunalforbundet Skandionkliniken och Charlotte Invest i
Enkdping KB, ett bolag med koppling till den entreprendr som tidigare drev Hotel von
Kraemer. Dirmed ar de réttsprocesser som pagatt i nidstan tio ar nu avslutade.

Kliniken

e Klinikens hittillsvarande chefsfysiker har fitt en professur i medicinsk stralningsfysik vid
Uppsala universitet. Han fortsitter som anstilld vid kliniken (en tredjedels tjédnst) med
FoU-ansvar.

¢ En ny enhetschef for sjukhusfysik har anstéllts (60 procent tjdnst).

o Strélsidkerhetsmyndigheten (SSM) har inspekterat Kliniken. De gjorde inga papekanden
som foranleder atgird.

e Tre vetenskapliga artiklar har publicerats. Fjorton abstracts har presenterats vid
konferenser.

e Forskningsprojektet KAYAC+ (Knowledge on Adolescents and Young Adults with
Cancer) har startat. Det syftar till att 6ka kunskapen om protonstralningens effekter hos
cancerpatienter mellan 15 och 39 ér.

e Ett kompletterande dosplaneringssystem har upphandlats.

e Tvé kliniker for protonbehandling har 6ppnat i Norge. Skandionkliniken kommer inte
langre behandla norska patienter.

Hotellet

e Samarbetet med Akademiska sjukhuset kring ’virdnira hotell” har utdkats med fler rum
och ett utokat produktutbud.

e Longstay-projektet, som syftar till att forbéttra patienternas trivsel under vistelsetiden, har
intensifierats med fler aktiviteter och okat géstdeltagande.
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e Bokningar via tredjepartskanaler har 6kat med 57 %, vilket stirker hotellets digitala
synlighet och tillgdnglighet.

e Vattenforbrukningen har minskat under aret som ett led i hallbarhetsarbetet kopplat till
”Green Key-certifieringen”.

e Konferensrummen har uppgraderats med ny AV-teknik for att mdta moderna krav.

God ekonomisk hushallning
2019 faststéllde Direktionen mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna kapitalet ir
aterstillt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och verksamhet,
forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi.

Forbundet budgeterar med overskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. De senaste arens positiva ekonomiska
resultat har anvéants for att minska det ackumulerade underskottet, som en del i att aterstédlla
det egna kapitalet.

Prognos for verksamhetens maluppfyllelse 2025

I Forbundets verksamhetsplan 2025 beskrivs Skandionnétverkets (Kliniken och medlems-
regionerna/universitetssjukhusen) gemensamma mal for utveckling. Klinikens och Hotellets
lokala mal hanteras internt.

I tabellen nedan visas 6versiktligt arets prognostiserade maluppfyllelse. Pilarna betyder:
A — Malet dr redan uppnatt, alternativt dr prognosen att malet uppnas.
WV — Prognosen &r att mélet inte uppnas.

Antal och prognos 2025 () 17
Patient (1 mal) 1
Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (2 mal) 1 1
Medarbetare (2 mal) 2
Ekonomi (1 mal) 1
Totalt (8 mal) 6 2
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Skandionnatverkets gemensamma mal 2025

Patient

Mal

Resultat

75 % av patienterna anger vid ankomsten till Skandion-
kliniken att de fatt tillracklig information om proton-
behandlingen och vistelsen i Uppsala.

0

75 procent av tillfrdgade patienter under forsta halvaret
uppgav att de &r néjda med informationen.

Process och verksamhet

Mal

Resultat

Férslag till reviderad modell for rotationstjanstgéring
framtagen och implementerad.

\”

Prioriteras under hdsten. Sannolikt svart att implementera
under aret.

sjukhus har auskulterat vid Skandionkliniken.

Utredning och analys av universitetsklinikernas remittering ()
av patienter (volymer och indikationer) genomford. Kartlaggning pagar.
Forskning och utveckling
mal Resultat
> 35 % av patienterna i vetenskapliga protokoll. \”
16 % under forsta halvaret, men dkande tendens.
Svenskt deltagande i = 10 europeiska protonaktiviteter. ()
Medarbetare
Mmal Resultat
ST-lakare (Onkologi) fran = 5 UK har auskulterat vid )
Skandionkliniken. Stockholm, Uppsala och Orebro under forsta halvaret.
Onkologer fran icke UK samt andra specialister fran = 4 )

Eskilstuna och Vasteras under forsta halvaret.

Ekonomi

Mal

Resultat

Resultat = 4 843 tkr.

Balanskravsresultat

Aren 2020-2024 har Forbundets positiva ekonomiska resultat minskat det ackumulerade
underskottet med néstan 92 mnkr. Prognosen for 2025 ir att det minskar med ytterligare 14
mnkr och att det negativa balanskravet vid arets slut dirmed kan vara cirka -32 mnkr.
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2025-06 2024 2023 2022 2021
Resultat (tkr) 8135 1853 26739 29127 19461
Balanskrav (tkr) -37723 -45 858 -47 711 -74 450 -103 577

Tabell 4 Forbundets resultat och balanskrav heldren 2021-2024 samt forsta halvaret 2025.

Det prognostiserade positiva resultatet 2025 indikerar att det finns mojligheter for Férbundet
att aterstilla det egna kapitalet till utgdngen av 2027. IBA har emellertid aviserat kraftigt
hojda kostnader for drift och service, vilket kan komma att forsimra dessa mojligheter. En
sdkrare prognos kan goras nér det nya avtalet &r klart.

Vasentliga personalforhallanden

Antal medarbetare

Tillsvidare Visstid Total

Kliniken 49 4 53
Hotellet 19 0 19

Tabell 5 Antalet ménadsanstédllda 30 juni 2025.

I redovisningen av antalet anstillda vid Kliniken ingar Forbundets 6vergripande funktioner
sasom forbundsdirektor, HR, IT, ekonomi, kommunikation och kansli.

Personalomsattning

Borjat Slutat

Addo Sign ID-nummer: a326fa39-97ed-4f13-bca8-6606b1a5b6be

Kliniken 2 2

Hotellet 0 0

Tabell 6 Personalomséttning under forsta halvaret.

Sjukfranvaro

<30ar <10 anstallda
B 30-494r 6,58%
I s a9 ar 7,59%
I Totalt 6,9%
<303r 4,7%
B 30-494r 2,3%
D s agr <10 anstillda
B Totalt 2,2%
<303r 3,3%
B 30-494r 5,2%
D s agr 6,3%
B Totalt 5,6%
Tabell 7 Sjukfranvaro
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Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper limnas inte om antalet anstillda i gruppen
ar farre 4n tio eller om uppgiften kan hdnforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om andel sjukfranvaro dver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning lamnas
inte d& uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Forvantad utveckling

Forbundet

Forbundet avser att senast 2027 reglera det negativa balanskravet. Det ackumulerade
underskottet har minskat rejalt under aren 2020-2024 och berdknas minska ytterligare 2025.

Mojligheterna att aterstilla det egna kapitalet och reglera balanskravet har tidigare sett
lovande ut. Det ldgre 6verskottet 2024 gjorde dock dessa mojligheter mer osdkra. Avgorande,
men svarbeddmda, faktorer &r tillstrdmningen av patienter, tillstromningen av hotellgéster,
samt kostnader for drift och service och andra nédvandiga tjénster.

Forbundets tjanstemannaledning har regelbunden kontakt med medlemsregionernas
ekonomidirektorer gillande ekonomin och balanskravet.

Kliniken

Det ar svart att forutse i vilken omfattning den fortsatta medicinska, vetenskapliga och
tekniska utvecklingen kommer att paverka behovet av protonstralning. Den internationella
utvecklingen talar for en fortsatt 6kad anvdndning av protonstrdlning. Kliniken har dock
mycket begrinsade mojligheter att paverka intdkterna.

Det finns for 6verskadlig tid ett behov av att behandla svenska cancerpatienter med
protonstrdlning. Det &r emellertid svart att prognostisera hur antalet patienter utvecklas.

Forbundet behandlar for nérvarande inga utldndska patienter. I enlighet med den s.k.
distribuerade kompetensen fordras att nya samarbeten leds av ndgot av de svenska
universitetssjukhusen.

Ny- och reinvesteringar i1 utrustning kommer att behdvas 1 takt med att anldggningen nar slutet
av sin tekniska livsldngd. Enligt IBA fordras en omfattande uppgradering av anlédggningen i
borjan av ndsta decennium.

Hotellet

Hotellets ekonomi dr kénslig for fordndringar 1 beldggningen fran Kliniken, vilket bade
Kliniken och Hotellet har begrinsade mojligheter att paverka. For att minska beroendet och
stirka Hotellets sjdlvstindighet arbetar man aktivt med att utveckla langsiktiga samarbeten
med andra kundgrupper.

Hotellet ser en stor potential i fortsatt samarbete med Akademiska sjukhuset. Genom att
anpassa erbjudanden och utforma tjanster skriddarsydda efter deras behov och forvintningar,
starker vi samarbetet. Det kan bidra till en 6kad beldggning och mer stabila intdktsfloden.

Hotellet arbetar med ett kontinuerligt forbéttringsarbete inom service och bemdtande, tva
omriden som dr avgdrande for att skapa langsiktigt fortroende och starka kundrelationer.

Hotellet har gott rykte och hog kundndjdhet. Ett resultat av engagerade medarbetare som
moter varje gist med omtanke, lyhdrdhet och professionalism.
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Internkontroll
En dvergripande risk- och sékerhetspolicy togs fram 2023, dér internkontroll dr en del i det
fortsatta arbetet. I juni 2024 faststillde direktionen en policy for Forbundets internkontroll.

Arliga internkontrollplaner ingar nu i Férbundets verksamhetsplaner och under 2025 gors
foljande kontroller:

e Sikerstilla att alla fraktioner som genomfors blir fakturerade.

e Kontrollera tillgang och behorigheter till fastigheten.

e Kontrollera att all personal, inkl rotationspersonal, har genomfort Férbundets digitala
utbildning i1 informationssikerhet.

e Kontrollera att berdrd personal har genomgétt utbildning i livsmedelssékerhet.

Uppf6ljning av 2025 &rs kontroller sker i arsredovisningen.
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Resultatrakning

Redovisning i tkr 202506 202406 Budget Prognos Not
helar helar

Verksamhetens intakter 124 809 119 902 273 683 248200 1
Verksamhetens kostnader -95 889 -101 362 -216 150 -191300 ?
Avskrivningar -12 675 -12 746 -32028 -26 000
Verksamhetens nettoresultat 16 245 5794 25505 30900
Finansiella intakter 1341 2684 0 2 200
Finansiella kostnader -9451 -11 969 -20 662 -18 900
Periodens resultat 8135 -3491 4843 14 200

Helarsprognos

Eftersom antalet behandlade patienter pa Kliniken och antalet gister pa Hotellet varierar pa ett
oforutsigbart sitt sa blir prognosen for heldret 2025 oséker.

Med reservation for den oregelbundna tillstromningen bedomer vi att ca 275 svenska patienter
kommer att ha startat behandling under 2025, samt att ca 6 700 fraktioner har producerats.
Patientintikterna kommer ddrmed generera en negativ budgetavvikelse. Prognosen ér -24,6
mnkr.

Klinikens kostnader kommer dven i ar att understiga budget. Prognosen ar drygt +33 mnkr.
Personal- och avskrivningskostnader star for den storsta delen.

De finansiella intdkterna bedoms bli ca 2 mnkr och bestér frimst av rdnta pd innestdende
medel, vilken &r ldgre nu dn den varit de senaste aren. Ett dverskott berdknas pa de finansiella
kostnaderna beroende pa lagre rantekostnader pa pensionsavsattningar och obligationslénet.

Helarsprognosen for Kliniken dr ddrmed ett resultat pa drygt +14 mnkr, vilket i jimforelse
med budget ér en positiv avvikelse pa drygt 11 mnkr.

Baserat pa utfallen 2021-2024 bedomer vi att Hotellets intdkter och kostnader andra halvaret
blir desamma som under forsta halvaret. Prognosen for Hotellet blir dirmed ca +100 tkr,
vilket i1 jimforelse med budget dr en negativ avvikelse pd ndrmare -1,8 mnkr.

Totalt for Forbundet innebér det att helarsprognosen for 2025 pekar pa ett positivt resultat pa
14,2 mnkr.
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Balansrakning
Redovisning i tkr 202506 202412 202406
A Not
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16 348 16 119 16753 3
Materiella anlaggningstillgangar 388 164 398996 410488 4
Summa anlaggningstillgangar 404 512 415115 427241
Varulager Hotel von Kraemer 90 90 87
Kortfristiga fordringar 49 158 53375 56245 5
Kassa och bank 118 800 25150 151165 °©
Summa omsattningstillgangar 168 048 78 615 207 497
Summa tillgangar 572 560 493730 634738
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -34 367 -36220 -36220
Periodens resultat 8135 1853 -3491
Summa eget kapital -26 232 -34367 -39711
7
Avsattning pensioner 35528 33532 32810
Summa avsattningar 35528 33532 32810
Lan i banker och kreditinstitut 450 000 450000 525000
Checkkredit 0 0 0
Summa langfristiga skulder 450 000 450 000 525000
8
Kortfristiga skulder 113 264 44565 116 639
Summa kortfristiga skulder 113 264 44565 116639
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 572 560 493730 634738
Noter
Redovisning i tkr 202506 202406
Not 1 - Verksamhetens intakter
Skandionkliniken
Abonnemang — alla regioner 84 018 82370
Fraktionsintdkter — svenska patienter 23674 18 463
Fraktionsintakter — utlandska patienter 2226 5179
Ovriga intakter 185 85
Hotel von Kraemer 14 706 13 805
Summa 124 809 119 902
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Redovisning i tkr 202506 202406

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -24 529 -28 844
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -29 065 -29 006
Serviceavtal -20945 -21 008
Kopta tjanster -5484 -6 401
Ovriga verksamhetskostnader -587 -777
Forskning och utveckling -559 -741

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -6 259 -5753
Lokalkostnader -5 859 -5 768
Ravaror och férnédenheter -1942 -2 388
Ovriga verksamhetskostnader -660 -676
Summa -95 889 -101 362

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 16119 16 501
Arets investeringar 844 838
Arets avskrivningar -615 -586
Utgaende varde vid periodens slut 16 348 16 753

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 398 996 415 097
Arets investeringar 1228 7 551
Arets avskrivningar -11 841 -11941
Periodiserade avskrivningar -219 -219
Utgaende varde vid periodens slut 388 164 410 488

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10020 11758
Skattekonto 23 351
Redovisningskonto moms 16 567 18 512
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 22 465 25541
Ovriga kortfristiga fordringar 83 83
Summa 49 158 56 245

Sida 16

Addo Sign ID-nummer: a326fa39-97ed-4f13-bca8-6606b1a5b6be



Faststilld 2025-09-17

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2025-050

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken
Redovisning i tkr 202506 202406

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7 587 7 448
Nordea 105 309 127 201
Hotel von Kraemers kassa och bank 5904 16516
Summa 118 800 151 165

Not 7 - Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -33532 -25342

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -944 -4 174
- Ranteupprakning -869 -2013
- Férandring av loneskatt -439 -1501
- Utbetald pension 256 220
Summa férandring -1 996 -7 468
Pensionsskuld vid periodens slut -35 528 -32 810

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -6 998 -9190
Redovisningskonto moms 1023 1111
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -6 341 -6 278
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -2 758 -2 393
Upplupen ranta obligationslan -12 558 -14 651
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intdkter -83 925 -81511
Ovriga skulder -28 -17
Balanserade externa projektmedel -1679 -3710
Summa -113 264 -116 639
Driftredovisning

Intakter Kostnader Resultat Avvikelse

111 342 -103 261 8081 6 585
926 14 808 14 754 54 872
Férbundet totalt 2422 126 150  -118 015 8135 5713
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Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalforbund, LKBR.
Inga beloppsgrénser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvints i1 delarsrapporten som i den senaste drsredovisningen. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintdkterna dr uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som dr berdknad utifrn antal invdnare i respektive region. Den faktureras en géng
for hela aret och periodiseras manadsvis over rakenskapsaret. Den andra delen ar fraktions-
kostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter behandlingens slut.
Fraktionsintidkterna bokfors i samband med faktureringen efter avslutad behandling.
Ofakturerade fraktioner bokas upp i delars- och arsbokslut.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen dé inte
utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebar en ligre forslitning. Detta géller endast
anldggningar med en avskrivningstid lingre dn fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvérsvis. De avskrivningstider som anvinds ar 3, 5, 7, 10 och 15 &r, samt
30 ar for stora stralutrustningen inklusive tva gantryn och forskningsenhet.

Investeringsverksamheten

Under forsta halvéret har Forbundet gjort investeringar for 2,1 mnkr.

Avskrivningskostnaderna for forsta halvaret 2025 uppgar till 12,6 mnkr, vilket dr 1 samma
niva som under samma period 2024. Jimfort med budget dr det en positiv avvikelse pa
ndrmare 3,4 mnkr. Anledningen ar att fler befintliga anldggningar &r fardigavskrivna och att
flera planerade investeringar har skjutits fram.

Under 2025 genomfors en inventering av Hotellets och Klinikens anldggningar. Hotellets del
ar klar, alla anldggningar finns kvar och ddrmed har inga utrangeringar gjorts. Klinikens del ér
mer omfattande. Under forsta halvéret har utrangeringar gjorts till ett virde av 541 tkr.
Arbetet fortsétter under hosten.
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Kommunalforbundet Skandionkliniken Bilaga till delarsrapport

Finansrapport per 2025-06-30

Inledning

| enlighet med kommunallagen har direktionen for Kommunalférbundet Skandionkliniken
antagit en finanspolicy vars syfte ar att begransa olika finansiella risker i verksamheten.
Enligt finanspolicyn ska en separat finansrapport upprattas och tillstallas direktionen i
anslutning till deldrs- och arsbokslut.

Likviditet och placeringar

Likvida medel uppgick per 2025-06-30 till 118,8 mnkr. Likviditeten var vid delarsbokslutet
placerad i bankrakning i svenska banker enligt féljande:

Handelsbanken 7,6 mnkr
Nordea 111,2 mnkr

Pa grund av den hoga inflationen och Riksbankens hoga rantor sa betalar bankerna numera
ranta pa likvida medel, dock lagre &n de senaste aren. For kommunalférbundet innebar det
en upplupen rinteintdkt om drygt 1,3 mnkr for férsta halvaret.

Laneskuld

Per 2025-06-30 var den rdantebarande laneskulden 450 mnkr. Skulden bestar av det 20-3riga
obligationslanet pa 750 mnkr som upptogs 2012. Kommunalférbundet har mojlighet att
amortera vartannat ar och nyttjade den majligheten dven 2024. Lanet har darmed
amorterats med 75 mnkr aren 2018, 2020, 2022 och 2024, totalt 300 mnkr. For att
mojliggdra amorteringarna finns en checkkredit om 150 mnkr i Nordea. Utnyttjad
checkkredit 16per med rorlig ranta, vilken nu uppgar till 2,77 %, samt en arlig limitavgift om
0,1 %. Per den 30 juni har inte nagot av checkkrediten nyttjats. Rantan i obligationslanet ar
bunden och uppgar till 3,67 %. Rantekostnaden for obligationslanet uppgick till ndrmare 8,4
mnkr under forsta halvaret 2024.
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Riskhantering

Finansieringsrisker

Ranterisk
Genomesnittlig rantebindningstid
Placeringar

Laneskuld

Valutarisk

Finansieringsrisk

Likviditet

Laneskuld

Kreditrisk

Bankrdkning hos svensk bank

Derivatinstrument

c
=

Ingen valutarisk
tillaten.

Likvida medel ska
finnas om minst
25 mnkr.

Max 50 % far forfalla
inom en 12 manaders
period.

Rating A/A2. Max 500
mnkr per bank. Loptid
max 1 vecka.

Vissa derivatinstrument

far anvandas.

2025-06-30

Ingen rantebindning.

Galler vid nyupplaning.
Refinansiering av
obligationslanet far ske
till rorlig ranta.

Inga avtal har tecknats i
utlandsk valuta.

Likvida medel uppgar
till 118,8 mnkr.
Darutover finns en
outnyttjad checkkredit
om 150 mnkr.

Aktuella placeringar faller
inom limiterna.

Inga derivatkontrakt har
tecknats.
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Sammanfattning

Farre patienter och féorsamrad ekonomi 2024

2024 minskade antalet svenska patienter, fran 316 per ar i november 2023 till 230 per ér i
december 2024. Det ekonomiska resultatet blev +1,9 mnkr for hela ar 2024 (+26,7 mnkr
2023). Utan de utldndska patienterna hade resultatet varit -7,1 mnkr.

Arsredovisning 2024 skrevs mot bakgrund av tretton manaders sjunkande trend och att det
saknades tecken till en véindning.

Fler patienter och forbattrad ekonomi 2025

Forsta halvaret 2025 6kade antalet svenska patienter med 24 procent jamfort med forsta
halvaret 2024. Klinikens ekonomiska resultat blev +8,1 mnkr, varav 2,2 mnkr var intdkter
frdn norska patienter. Tva anldggningar for protonbehandling har 6ppnat 1 Norge. Inga
utldndska patienter har startat behandling pa Skandionkliniken sedan februari. Hotellets
resultat blev +54 tkr.

Trolig vinst 2025, men osdkra prognoser

Forbundets prognos for helaret 2025 ar +14,2 mnkr (kliniken och hotellet). Prognosen dr dock
osiker, framfor allt beroende pa att antalet patienter varierar pa ett oforutsigbart sitt.

Riskfaktorer avseende mdjligheterna att dterstilla det egna kapitalet och reglera balanskravet
till utgangen av 2027 ér dels patienttillstromningen, dels att leverantdren av drift och service
av anldggningen har aviserat en mycket kraftig prish6jning.

Inledning

Liasaren forutsitts vara insatt i arsredovisning 2024 med bilagor.

Kommunalforbundet Skandionkliniken (Férbundet), tidigare Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling, behandlar tumorer med protonstrélning vid Skandionkliniken (Kliniken) i
Uppsala. I samma fastighet finns Hotel von Kraemer (Hotellet) som erbjuder patienter och
anhoriga boende 1 samband med behandlingen.

Medlemmar i Forbundet dr de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region Ostergdtland
samt Vistra Gotalandsregionen.

Forbundsdirektionen (Direktionen) dr Férbundets beslutande forsamling. Férbundsdirektoren
ar Forbundets hogsta tjansteman. Internt har Férbundet en verksamhetschef som leder
verksamheten vid Kliniken, samt en hotellchef som leder Hotellets verksamhet.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Strdlningsutrustningen installerades av det belgiska
foretaget IBA. Ett avtal med IBA om drift och service av anldggningen 16per till april 2026,
forhandlingar om ett nytt avtal pagar.

Forbundets delarsrapport 2025 har upprittats i enlighet med rekommendation R17 fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). En deldrsrapport ska innehalla en resultatrdkning, en
balansrikning och en forenklad forvaltningsberéttelse. Dessutom ska en samlad, men
oversiktlig, beskrivning av drift- och investeringsverksamheten inga.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Forbundet januari—juni 2021-2025

Faststilld 2025-09-17

Dnr: KSK 2025-050

2025 2024 2023 2022 2021
126 150 122 391 132 750 122 870 118 652
-118 015 -125 882 -119 265 -111 516 -106 589
8135 -3491 13 485 11354 12 063
2422 2 659 475 22 1286
5713 -6 150 13010 11332 10777
26232 39711 -49 473 -80 730 -99 483
37723 -51202 -60 965 92222 -110 975
2072 8389 268 446 1132
72 79 70 68 67
Tabell 1 Forbundets ekonomi samt antalet anstéllda forsta halvaren 2021-2025
Kliniken januari—juni 2021-2025
2025 2024 2023 2022 2021
140 120 178 174 166
138 111 166 156 159
1% 8% 7% 10 % 4%
20% 18 % 19 % 22% 15 %
3350 2 887 4 849 4365 4580
20% 36 % 22% 12% 13 %
111342 108586 117068 108912 106 440
2103261  -111435  -104 910 -98 734 -94 704
8 081 -2 849 12 158 10178 11736
6 585 -4.954 12 031 10057 11639

Tabell 2 Klinikens verksamhet och ekonomi forsta halvaren 2021-2025. Studier avser
svenska vuxna patienter.

Jamfort med 2024 6kade antalet svenska patienter med 24 procent. Antalet producerade
fraktioner 6kade med 16 procent. Intidkterna 6kade med 2,5 procent. Kostnaderna minskade
med nédstan 8 procent. Férbundets administration ingar i redovisningen av Klinikens ekonomi.
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Antalet svenska patienter 6kade med
24 procent forsta halvéret 2025
jamfort med forsta halvaret 2024.

Antalet var 14 procent férre dn
genomsnittet forsta halvaren 2021—
2023.

Varje punkt pd kurvan i figur 2 visar
summan av antalet svenska patienter
de senaste tolv méanaderna, s kallad
rullande 12 (R12).

R12 var hogst i november 2023 (316)
och ldgst i december 2024 (230).
Arsredovisning 2024 skrevs mot
bakgrund av att R12 minskat under
tretton méanader och att det saknades
tecken pa en vindning.

R12 var 258 vid halvarsskiftet 2024
och 256 vid halvarsskiftet 2025.

2015-2022 dominerade tumorer i
centrala nervsystemet (CNS) som
indikation for protonbehandling.
Antalet var 1 det ndrmaste konstant
2018-2022 for att darefter minska.

Andra indikationer har 6kat, vilket 1
hog grad beror pé det 6kade antalet
patienter i vetenskapliga studier.

Se arsredovisning 2024 for
indikationer och studier.

Faststilld 2025-09-17
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Figur 1 Antal svenska patienter per halvar 2021—
2025.
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Figur 2 Rullande 12 for antalet svenska patienter
2022—juni 2025.
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Figur 3 Indikationer forsta halvaren 2018-2025.
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Sju pagaende kliniska vetenskapliga 70

67
64
studier inkluderar svenska vuxna. 60 o
. o 50
Data i figur 4 avser hela aren 2018— " o
2024 och forsta halvaret 2025. s 7
36% 22
14 25%
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-1% . 1% 6%
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Antal i studie @ Andel i studie

Figur 4 Antal och andel svenska vuxna i kliniska
studier hela 2018-2024 och forsta halvaret 2025.

30 procent av Klinikens kostnads- 000 4580 s soa__

budget baseras pa intikter fran s o 3939

producerade fraktioner. 0 i
Férre producerade fraktioner bidrog 2500

till det forsimrade ekonomiska o

resultatet 2024. o0

Det forbéttrade resultatet 2025 beror R 202 2003 2004 2005
delvis pa att antalet fraktioner okat. B Forsta halvaret B Andra halvaret

Figur 5 Antal producerade fraktioner per halvar
2021-2025 (samtliga patienter).

Hotellet januari—juni 2021-2025
2025 2024 2023 2022 2021

Antal gastnétter 11 343 11212 11994 11 967 11404

Gastnatter Skandion-

e 12 16 21 20 28
Intékter (tkr) 14 808 13 805 15682 13958 12 212
Kostnader (tkr) -14 754 -14 447 -14 355 -12 782 -11 885
Resultat (tkr) 54 -642 1327 1176 327
Budgetavvikelse (tkr) -872 -1 196 979 1275 -862

Tabell 3 Hotellets verksamhet och ekonomi forsta halvaren 2021-2025.

Antalet gastnétter 6kade med 1,2 procent jamfort med 2024. Klinikens patienters andel av
géstnitterna minskade med 4 procentenheter. Intikterna 6kade med 7 procent. Kostnaderna
Okade med 1 procent.
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Férre patienter bor pa Hotellet som 120
en foljd av att antalet patienter som 100 %
behandlas vid Kliniken har minskat. o 7
62 61 &7 58
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Figur 6 Antal nya hotellgdster som ar patienter pa

Kliniken.
Antalet nitter som Klinikens 3500 .,
patienter bott pa Hotellet har 3000 -
minskat. 2500 2360 e
2000 195t 1907 1808
1500 1308 1276
1000
m |I iy
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Figur 7 Antal natter som Klinikens patienter gastar
Hotellet.

Den kommunala koncernen
Forbundet ar inte ett koncernforetag. Kliniken och Hotellet &r enheter inom Forbundet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kliniken

Intékterna 6kade som en f6ljd av att fler svenska patienter behandlats. Det dr vanskligt att
prognostisera den fortsatta utvecklingen eftersom tillflodet av patienter varierar kraftigt.

Kliniken har tidigare haft goda inkomster fran utlindska patienter. 2025 6ppnade tva centra
for protonbehandling i Norge. Det finns dirmed konkurrerande centra i Norge, Danmark och
Tyskland. Kliniken har inte tagit emot utlindska patienter sedan februari 2025 och det ar
osdkert 1 vilken utstrackning det kommer fler i framtiden.

Kostnaderna minskar. Inflationen har sjunkit och dirmed dven kostnaderna for pensions-
avsittningar som varit hoga de senaste aren. Rantekostnaderna ar lagre efter att Forbundet
2024 amorterade 75 mnkr. Réntan pa obligationslanet dr bunden till ar 2032.
Personalkostnaderna har minskat, fraimst fOr att ett par befattningar inte har aterbesatts.
Forbundets kostnader och avtal ses 6ver och bland annat har tva forhyrda lagenheter
avvecklats.

Forhandlingar pagér om avtalet for drift och service av anldggningen for protonstralning.
Avtalet 16per ut 2026-04-12. IBA, som har en monopolstillning, har aviserat en mycket
kraftig prishojning.
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Hotellet

Antalet gastnétter ligger 1 niva med de senaste aren. Andelen gastnétter relaterade till Kliniken
har dock sjunkit markant &ver tid, fran 28 procent &r 2021 till 12 procent ar 2025, vilket
medfort att de genomsnittliga intdkterna per géist har sjunkit. Hotellet behdver darfor 1 allt
storre utstrackning forlita sig pd andra kunder for att uppritthalla beliggningen.

Hotellets intikter har 0kat trots den laga beldggningen fran Kliniken. Kostnadsokningen har
begréinsats och understigit inflationen.

Resultatforbattringen ar begriansad trots aktiva atgirder, vilket innebér en ekonomisk
utmaning. Arbete pdgar med att identifiera ytterligare besparingsmdjligheter och en
genomlysning av avtal och inkdpsrutiner har inletts. Interna arbetsfloden ses 6ver med mélet
att skapa bittre kontroll dver 16pande utgifter. Det finns goda mojligheter till en stabilare
utveckling om de insatser som nu genomfors ger onskat resultat.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet

e Upphandling av drift och service av anldggningen for protonbehandling pdgar. I den
annonserade offentliga upphandlingen inkom inga anbud. Den 6ppna upphandlingen
avbrots och forhandlingar inleddes med IBA om en forlingning av nuvarande avtal.

e Den 9 juni 2025 meddelade Hogsta domstolen att provningstillstdnd inte ges i
rattsprocessen mellan Kommunalforbundet Skandionkliniken och Charlotte Invest i
Enkdping KB, ett bolag med koppling till den entreprendr som tidigare drev Hotel von
Kraemer. Dirmed ar de réttsprocesser som pagatt i nidstan tio ar nu avslutade.

Kliniken

e Klinikens hittillsvarande chefsfysiker har fitt en professur i medicinsk stralningsfysik vid
Uppsala universitet. Han fortsitter som anstilld vid kliniken (en tredjedels tjédnst) med
FoU-ansvar.

¢ En ny enhetschef for sjukhusfysik har anstéllts (60 procent tjdnst).

o Strélsidkerhetsmyndigheten (SSM) har inspekterat Kliniken. De gjorde inga papekanden
som foranleder atgird.

e Tre vetenskapliga artiklar har publicerats. Fjorton abstracts har presenterats vid
konferenser.

e Forskningsprojektet KAYAC+ (Knowledge on Adolescents and Young Adults with
Cancer) har startat. Det syftar till att 6ka kunskapen om protonstralningens effekter hos
cancerpatienter mellan 15 och 39 ér.

e Ett kompletterande dosplaneringssystem har upphandlats.

e Tvé kliniker for protonbehandling har 6ppnat i Norge. Skandionkliniken kommer inte
langre behandla norska patienter.

Hotellet

e Samarbetet med Akademiska sjukhuset kring ’virdnira hotell” har utdkats med fler rum
och ett utokat produktutbud.

e Longstay-projektet, som syftar till att forbéttra patienternas trivsel under vistelsetiden, har
intensifierats med fler aktiviteter och okat géstdeltagande.
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e Bokningar via tredjepartskanaler har 6kat med 57 %, vilket stirker hotellets digitala
synlighet och tillgdnglighet.

e Vattenforbrukningen har minskat under aret som ett led i hallbarhetsarbetet kopplat till
”Green Key-certifieringen”.

e Konferensrummen har uppgraderats med ny AV-teknik for att mdta moderna krav.

God ekonomisk hushallning
2019 faststéllde Direktionen mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna kapitalet ir
aterstillt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och verksamhet,
forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi.

Forbundet budgeterar med overskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. De senaste arens positiva ekonomiska
resultat har anvéants for att minska det ackumulerade underskottet, som en del i att aterstédlla
det egna kapitalet.

Prognos for verksamhetens maluppfyllelse 2025

I Forbundets verksamhetsplan 2025 beskrivs Skandionnétverkets (Kliniken och medlems-
regionerna/universitetssjukhusen) gemensamma mal for utveckling. Klinikens och Hotellets
lokala mal hanteras internt.

I tabellen nedan visas 6versiktligt arets prognostiserade maluppfyllelse. Pilarna betyder:
A — Malet dr redan uppnatt, alternativt dr prognosen att malet uppnas.
WV — Prognosen &r att mélet inte uppnas.

Antal och prognos 2025 () 17
Patient (1 mal) 1
Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (2 mal) 1 1
Medarbetare (2 mal) 2
Ekonomi (1 mal) 1
Totalt (8 mal) 6 2
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Skandionnatverkets gemensamma mal 2025

Patient

Mal

Resultat

75 % av patienterna anger vid ankomsten till Skandion-
kliniken att de fatt tillracklig information om proton-
behandlingen och vistelsen i Uppsala.

0

75 procent av tillfrdgade patienter under forsta halvaret
uppgav att de &r néjda med informationen.

Process och verksamhet

Mal

Resultat

Férslag till reviderad modell for rotationstjanstgéring
framtagen och implementerad.

\”

Prioriteras under hdsten. Sannolikt svart att implementera
under aret.

Utredning och analys av universitetsklinikernas remittering ()

av patienter (volymer och indikationer) genomford. Kartlaggning pagar.
Forskning och utveckling

mal Resultat

> 35 % av patienterna i vetenskapliga protokoll. \”

16 % under forsta halvaret, men dkande tendens.

Svenskt deltagande i = 10 europeiska protonaktiviteter. ()
Medarbetare

Mmal Resultat

ST-lakare (Onkologi) fran = 5 UK har auskulterat vid )

Skandionkliniken. Stockholm, Uppsala och Orebro under forsta halvaret.

Onkologer fran icke UK samt andra specialister fran = 4 )

sjukhus har auskulterat vid Skandionkliniken.

Eskilstuna och Vasteras under forsta halvaret.

Ekonomi

Mal

Resultat

Resultat = 4 843 tkr.

Balanskravsresultat

Aren 2020-2024 har Forbundets positiva ekonomiska resultat minskat det ackumulerade
underskottet med néstan 92 mnkr. Prognosen for 2025 ir att det minskar med ytterligare 14
mnkr och att det negativa balanskravet vid arets slut dirmed kan vara cirka -32 mnkr.
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2025-06 2024 2023 2022 2021
Resultat (tkr) 8135 1853 26739 29127 19461
Balanskrav (tkr) -37723 -45 858 -47 711 -74 450 -103 577

Tabell 4 Forbundets resultat och balanskrav heldren 2021-2024 samt forsta halvaret 2025.

Det prognostiserade positiva resultatet 2025 indikerar att det finns mojligheter for Férbundet
att aterstilla det egna kapitalet till utgdngen av 2027. IBA har emellertid aviserat kraftigt
hojda kostnader for drift och service, vilket kan komma att forsimra dessa mojligheter. En
sdkrare prognos kan goras nér det nya avtalet &r klart.

Vasentliga personalforhallanden

Antal medarbetare

Tillsvidare Visstid Total

Kliniken 49 4 53
Hotellet 19 0 19

Tabell 5 Antalet ménadsanstédllda 30 juni 2025.

I redovisningen av antalet anstillda vid Kliniken ingar Forbundets 6vergripande funktioner
sasom forbundsdirektor, HR, IT, ekonomi, kommunikation och kansli.

Personalomsattning

Borjat Slutat

Kliniken 2 2

Hotellet 0 0

Tabell 6 Personalomséttning under forsta halvaret.

Sjukfranvaro

<30ar <10 anstallda
B 30-494r 6,58%
I s a9 ar 7,59%
I Totalt 6,9%
<303r 4,7%
B 30-494r 2,3%
D s agr <10 anstillda
B Totalt 2,2%
<303r 3,3%
B 30-494r 5,2%
D s agr 6,3%
B Totalt 5,6%
Tabell 7 Sjukfranvaro
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Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper limnas inte om antalet anstillda i gruppen
ar farre 4n tio eller om uppgiften kan hdnforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om andel sjukfranvaro dver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning lamnas
inte d& uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Forvantad utveckling

Forbundet

Forbundet avser att senast 2027 reglera det negativa balanskravet. Det ackumulerade
underskottet har minskat rejalt under aren 2020-2024 och berdknas minska ytterligare 2025.

Mojligheterna att aterstilla det egna kapitalet och reglera balanskravet har tidigare sett
lovande ut. Det ldgre 6verskottet 2024 gjorde dock dessa mojligheter mer osdkra. Avgorande,
men svarbeddmda, faktorer &r tillstrdmningen av patienter, tillstromningen av hotellgéster,
samt kostnader for drift och service och andra nédvandiga tjénster.

Forbundets tjanstemannaledning har regelbunden kontakt med medlemsregionernas
ekonomidirektorer gillande ekonomin och balanskravet.

Kliniken

Det ar svart att forutse i vilken omfattning den fortsatta medicinska, vetenskapliga och
tekniska utvecklingen kommer att paverka behovet av protonstralning. Den internationella
utvecklingen talar for en fortsatt 6kad anvdndning av protonstrdlning. Kliniken har dock
mycket begrinsade mojligheter att paverka intdkterna.

Det finns for 6verskadlig tid ett behov av att behandla svenska cancerpatienter med
protonstrdlning. Det &r emellertid svart att prognostisera hur antalet patienter utvecklas.

Forbundet behandlar for nérvarande inga utldndska patienter. I enlighet med den s.k.
distribuerade kompetensen fordras att nya samarbeten leds av ndgot av de svenska
universitetssjukhusen.

Ny- och reinvesteringar i1 utrustning kommer att behdvas 1 takt med att anldggningen nar slutet
av sin tekniska livsldngd. Enligt IBA fordras en omfattande uppgradering av anlédggningen i
borjan av ndsta decennium.

Hotellet

Hotellets ekonomi dr kénslig for fordndringar 1 beldggningen fran Kliniken, vilket bade
Kliniken och Hotellet har begrinsade mojligheter att paverka. For att minska beroendet och
stirka Hotellets sjdlvstindighet arbetar man aktivt med att utveckla langsiktiga samarbeten
med andra kundgrupper.

Hotellet ser en stor potential i fortsatt samarbete med Akademiska sjukhuset. Genom att
anpassa erbjudanden och utforma tjanster skriddarsydda efter deras behov och forvintningar,
starker vi samarbetet. Det kan bidra till en 6kad beldggning och mer stabila intdktsfloden.

Hotellet arbetar med ett kontinuerligt forbéttringsarbete inom service och bemdtande, tva
omriden som dr avgdrande for att skapa langsiktigt fortroende och starka kundrelationer.

Hotellet har gott rykte och hog kundndjdhet. Ett resultat av engagerade medarbetare som
moter varje gist med omtanke, lyhdrdhet och professionalism.
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Internkontroll

En dvergripande risk- och sékerhetspolicy togs fram 2023, dér internkontroll dr en del i det
fortsatta arbetet. I juni 2024 faststillde direktionen en policy for Forbundets internkontroll.
Arliga internkontrollplaner ingar nu i Férbundets verksamhetsplaner och under 2025 gors
foljande kontroller:

e Sikerstilla att alla fraktioner som genomfors blir fakturerade.

e Kontrollera tillgang och behorigheter till fastigheten.

e Kontrollera att all personal, inkl rotationspersonal, har genomfort Férbundets digitala
utbildning i1 informationssikerhet.

e Kontrollera att berdrd personal har genomgétt utbildning i livsmedelssékerhet.

Uppf6ljning av 2025 &rs kontroller sker i arsredovisningen.
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Resultatrakning

Redovisning i tkr 202506 202406 Budget Prognos Not
helar helar

Verksamhetens intakter 124 809 119 902 273 683 248200 1
Verksamhetens kostnader -95 889 -101 362 -216 150 -191300 ?
Avskrivningar -12 675 -12 746 -32028 -26 000
Verksamhetens nettoresultat 16 245 5794 25505 30900
Finansiella intakter 1341 2684 0 2 200
Finansiella kostnader -9451 -11 969 -20 662 -18 900
Periodens resultat 8135 -3491 4843 14 200

Helarsprognos

Eftersom antalet behandlade patienter pa Kliniken och antalet gister pa Hotellet varierar pa ett
oforutsigbart sitt sa blir prognosen for heldret 2025 oséker.

Med reservation for den oregelbundna tillstromningen bedomer vi att ca 275 svenska patienter
kommer att ha startat behandling under 2025, samt att ca 6 700 fraktioner har producerats.
Patientintikterna kommer ddrmed generera en negativ budgetavvikelse. Prognosen ér -24,6
mnkr.

Klinikens kostnader kommer dven i ar att understiga budget. Prognosen ar drygt +33 mnkr.
Personal- och avskrivningskostnader star for den storsta delen.

De finansiella intdkterna bedoms bli ca 2 mnkr och bestér frimst av rdnta pd innestdende
medel, vilken &r ldgre nu dn den varit de senaste aren. Ett dverskott berdknas pa de finansiella
kostnaderna beroende pa lagre rantekostnader pa pensionsavsattningar och obligationslénet.

Helarsprognosen for Kliniken dr ddrmed ett resultat pa drygt +14 mnkr, vilket i jimforelse
med budget ér en positiv avvikelse pa drygt 11 mnkr.

Baserat pa utfallen 2021-2024 bedomer vi att Hotellets intdkter och kostnader andra halvaret
blir desamma som under forsta halvaret. Prognosen for Hotellet blir dirmed ca +100 tkr,
vilket i1 jimforelse med budget dr en negativ avvikelse pd ndrmare -1,8 mnkr.

Totalt for Forbundet innebér det att helarsprognosen for 2025 pekar pa ett positivt resultat pa
14,2 mnkr.
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Balansrakning

Redovisning i tkr
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager Hotel von Kraemer
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingdende varde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Checkkredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Noter
Redovisning i tkr

Not 1 — Verksamhetens intakter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintdkter — svenska patienter
Fraktionsintakter — utlandska patienter
Ovriga intakter

Hotel von Kraemer

Summa

Faststilld 2025-09-17
Dnr: KSK 2025-050

202506 202412 202406
Not
16 348 16119 16753 3
388164 398996 410488 4
404512 415115 427241
90 90 87
49 158 53375 56245 5
118 800 25150 151165 6
168 048 78615 207 497
572560 493730 634738
-34 367 36220 -36220
8135 1853  -3491
26232 34367 -39711
7
35528 33532 32810
35528 33532 32810
450000 450000 525000
0 0 0
450000 450000 525000
8
113 264 44565 116639
113 264 44565 116639
572560 493730 634738
202506 202406
84018 82370
23674 18 463
2226 5179
185 85
14 706 13 805
124 809 119 902
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Faststilld 2025-09-17

Skandion | e
klintken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Redovisning i tkr 202506

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -24 529
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -29 065
Serviceavtal -20945
Kopta tjanster -5484
Ovriga verksamhetskostnader -587
Forskning och utveckling -559

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -6 259
Lokalkostnader -5 859
Ravaror och férnédenheter -1942
Ovriga verksamhetskostnader -660
Summa -95 889

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 16119
Arets investeringar 844
Arets avskrivningar -615
Utgaende varde vid periodens slut 16 348

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 398 996
Arets investeringar 1228
Arets avskrivningar -11 841
Periodiserade avskrivningar -219
Utgaende varde vid periodens slut 388 164

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10020
Skattekonto 23
Redovisningskonto moms 16 567
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 22 465
Ovriga kortfristiga fordringar 83
Summa 49 158

Dnr: KSK 2025-050

202406

-28 844
-29 006
-21 008
-6 401
-777
-741

-5753
-5768
-2 388

-676

-101 362

16 501
838
-586
16 753

415097
7551
-11941
-219
410 488

11758
351

18 512
25541
83

56 245
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Faststilld 2025-09-17

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2025-050
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Redovisning i tkr 202506 202406

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7 587 7 448
Nordea 105 309 127 201
Hotel von Kraemers kassa och bank 5904 16516
Summa 118 800 151 165

Not 7 - Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -33532 -25342

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -944 -4 174
- Ranteupprakning -869 -2013
- Férandring av loneskatt -439 -1501
- Utbetald pension 256 220
Summa férandring -1 996 -7 468
Pensionsskuld vid periodens slut -35 528 -32 810

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -6 998 -9190
Redovisningskonto moms 1023 1111
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -6 341 -6 278
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -2 758 -2 393
Upplupen ranta obligationslan -12 558 -14 651
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intdkter -83 925 -81511
Ovriga skulder -28 -17
Balanserade externa projektmedel -1679 -3710
Summa -113 264 -116 639
Driftredovisning

Intakter Kostnader Resultat Avvikelse

111 342 -103 261 8081 6 585
926 14 808 14 754 54 872
Férbundet totalt 2422 126 150  -118 015 8135 5713
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Faststilld 2025-09-17

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2025-050

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalforbund, LKBR.
Inga beloppsgrénser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvints i1 delarsrapporten som i den senaste drsredovisningen. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintdkterna dr uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som dr berdknad utifrn antal invdnare i respektive region. Den faktureras en géng
for hela aret och periodiseras manadsvis over rakenskapsaret. Den andra delen ar fraktions-
kostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter behandlingens slut.
Fraktionsintidkterna bokfors i samband med faktureringen efter avslutad behandling.
Ofakturerade fraktioner bokas upp i delars- och arsbokslut.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen dé inte
utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebar en ligre forslitning. Detta géller endast
anldggningar med en avskrivningstid lingre dn fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvérsvis. De avskrivningstider som anvinds ar 3, 5, 7, 10 och 15 &r, samt
30 ar for stora stralutrustningen inklusive tva gantryn och forskningsenhet.

Investeringsverksamheten

Under forsta halvéret har Forbundet gjort investeringar for 2,1 mnkr.

Avskrivningskostnaderna for forsta halvaret 2025 uppgar till 12,6 mnkr, vilket dr 1 samma
niva som under samma period 2024. Jimfort med budget dr det en positiv avvikelse pa
ndrmare 3,4 mnkr. Anledningen ar att fler befintliga anldggningar &r fardigavskrivna och att
flera planerade investeringar har skjutits fram.

Under 2025 genomfors en inventering av Hotellets och Klinikens anldggningar. Hotellets del
ar klar, alla anldggningar finns kvar och ddrmed har inga utrangeringar gjorts. Klinikens del ér
mer omfattande. Under forsta halvéret har utrangeringar gjorts till ett virde av 541 tkr.
Arbetet fortsétter under hosten.
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Kommunalforbundet Skandionkliniken Bilaga till delarsrapport

Finansrapport per 2025-06-30

Inledning

| enlighet med kommunallagen har direktionen for Kommunalférbundet Skandionkliniken
antagit en finanspolicy vars syfte ar att begransa olika finansiella risker i verksamheten.
Enligt finanspolicyn ska en separat finansrapport upprattas och tillstallas direktionen i
anslutning till deldrs- och arsbokslut.

Likviditet och placeringar
Likvida medel uppgick per 2025-06-30 till 118,8 mnkr. Likviditeten var vid delarsbokslutet
placerad i bankrakning i svenska banker enligt féljande:

Handelsbanken 7,6 mnkr
Nordea 111,2 mnkr

Pa grund av den hoga inflationen och Riksbankens hoga rantor sa betalar bankerna numera
ranta pa likvida medel, dock lagre &n de senaste aren. For kommunalférbundet innebar det
en upplupen rinteintdkt om drygt 1,3 mnkr for férsta halvaret.

Laneskuld

Per 2025-06-30 var den rdantebarande laneskulden 450 mnkr. Skulden bestar av det 20-3riga
obligationslanet pa 750 mnkr som upptogs 2012. Kommunalférbundet har mojlighet att
amortera vartannat ar och nyttjade den majligheten dven 2024. Lanet har darmed
amorterats med 75 mnkr aren 2018, 2020, 2022 och 2024, totalt 300 mnkr. For att
mojliggdra amorteringarna finns en checkkredit om 150 mnkr i Nordea. Utnyttjad
checkkredit 16per med rorlig ranta, vilken nu uppgar till 2,77 %, samt en arlig limitavgift om
0,1 %. Per den 30 juni har inte nagot av checkkrediten nyttjats. Rantan i obligationslanet ar
bunden och uppgar till 3,67 %. Rantekostnaden for obligationslanet uppgick till ndrmare 8,4
mnkr under forsta halvaret 2024.





Riskhantering

Finansieringsrisker

Ranterisk
Genomesnittlig rantebindningstid
Placeringar

Laneskuld

Valutarisk

Finansieringsrisk

Likviditet

Laneskuld

Kreditrisk

Bankrdkning hos svensk bank

Derivatinstrument

c
=

Ingen valutarisk
tillaten.

Likvida medel ska
finnas om minst
25 mnkr.

Max 50 % far forfalla
inom en 12 manaders
period.

Rating A/A2. Max 500
mnkr per bank. Loptid
max 1 vecka.

Vissa derivatinstrument
far anvandas.

2025-06-30

Ingen rantebindning.

Galler vid nyupplaning.
Refinansiering av
obligationslanet far ske
till rorlig ranta.

Inga avtal har tecknats i
utlandsk valuta.

Likvida medel uppgar
till 118,8 mnkr.
Darutover finns en
outnyttjad checkkredit
om 150 mnkr.

Aktuella placeringar faller
inom limiterna.

Inga derivatkontrakt har
tecknats.
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