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Sammanfattning

Kommunalférbundet Skandionkliniken (Férbundet) behandlar tumérer med
protonstralning vid Skandionkliniken (Kliniken) i Uppsala. I samma fastighet finns
Hotel von Kraemer (Hotellet) som erbjuder patienter och anhériga boende i
samband med behandlingen.

Verksamheten paverkades under forsta halvaret 2025 av att antalet patienter
minskat vasentligt under 2024 samtidigt som det ekonomiska resultatet
forsamrats. Sa smaningom 6kade antalet patienter under 2025 samtidigt som
kostnaderna sjonk och ekonomin férbattrades.

263 svenska patienter startade sin behandling under 2025, en 6kning med 14 %
jamfort med 2024. 6 utlandska patienter startade sin behandling under 2025, en
minskning med 8 jamfoért med 2024.

Sju kliniska studier pagar. 54 av 214 (25 %) svenska vuxna patienter inkluderades
i en vetenskaplig studie, en minskning med 13 jamfort med 2024.

Nedan redovisas data for 2024 inom parentes.

31 december 2025 hade Kliniken 55 anstallda (58), varav 49 tillsvidare.
Personalkostnaderna var 46,4 mnkr (51,6 mnkr).

Klinikens ekonomiska resultat 2025 blev +17,2 mnkr (+1,6 mnkr), vilket ar
patagligt battre dn foregdende ar. Det innebar ocksa en positiv budgetavvikelse pa
14,2 mnkr (-3,6 mnkr). Patientintdkterna understeg dock budget med 25,7 mnkr.
Kostnaderna var drygt 37 mnkr lagre an budget vilket vager upp den negativa
budgetavvikelsen for intdkterna. Det storsta dverskottet pa kostnadssidan
redovisas pa personalkostnader och beror pa lagre pensionskostnader, tjanst- och
fordldraledigheter, sjukskrivningar samt att en del vakanta tjanster inte har
aterbesatts. Flera genomforda besparingsatgarder har ocksad paverkat det
forbattrade resultatet.

Forbundet fortsatter tills vidare att driva Hotellet i egen regi. Tvisterna med den
tidigare entreprendren har avgjorts till Forbundets fordel.

31 december 2025 hade Hotellet 40 anstallda (37), varav 19 tillsvidare.
Personalkostnaderna var 11,8 mnkr (11,3 mnkr).

Hotellets ekonomiska resultat 2025 blev +1,0 mnkr (+0,2 mnkr), vilket innebar en
negativ budgetavvikelse pa drygt 0,8 mnkr. Minskat antal patienter pa Kliniken har
paverkat Hotellets belaggningsgrad och intdkter negativt. Hotellet har vidtagit flera
atgarder som har bidragit till att starka det ekonomiska resultatet.

Totalt redovisar Forbundet ett positivt resultat 2025 pa 18,2 mnkr (1,9 mnkr),
vilket ar 13,3 mnkr mer an budget.

Sida 3



Faststadlld 2026-03-11

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2026-001

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundet Skandionkliniken, tidigare Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling, bildades 2006. Férbundet driver Skandionkliniken och Hotel von
Kraemer i Uppsala.

Kliniken behandlar tumoérer med protonstralning samt bedriver forskning for att
utvardera behandlingens effekter. Verksamheten startade 2015.

Hotellet erbjuder patienter och anhoériga boende i samband med behandlingen.
Hotellet har dven restaurang och konferenslokaler. Verksamheten startade 2014.

Medlemmar i Férbundet ar de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro ldn,
Region Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Viéstra Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Regiondirektorer l
----------------------- [ Forbundsdirektion J—————-——-—---{ Revision I

) Styrgrupp S Forbundsdirektor
nationell protonterapi

[ Skandionkliniken J [ Hotel ]
von Kraemer

Figur 1 Kommunalférbundet Skandionkliniken.

Forbundsdirektionen (Direktionen) ar Forbundets beslutande forsamling.
Medlemsregionernas fullmaktige utser en ordinarie ledamot och en ersattare
vardera.

Forbundet har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och
Region Stockholm en.

Forbundsdirektoren ar Forbundets hogsta tjansteman. Internt har Férbundet en
verksamhetschef som leder verksamheten vid Kliniken, samt en hotellchef som
leder Hotellets verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstod till Direktionen och Férbundets
tjdnstemannaledning. Gruppen ansvarar for protonterapiprocessen. Region-
direktorerna tillsatter tva ledamoter per medlemsregion. Direktionen beslutar om
arbetsordningen. Forbundsdirektoren ar ordférande.

FoU-rddet ar radgivande organ till styrgruppen och klinikledningen. Klinikens
verksamhetschef ar ordférande.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet loper till
2039.
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Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med
IBA om drift och service av anldggningen loper till april 2026.

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera regioner gatt samman for att
overlata skotseln av en gemensam angelagenhet at forbundet. De grundlaggande
reglerna for driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att Forbundet ska:

e driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner

e skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering
av behandlingen, till gagn for patienterna

e vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige oavsett
bostadsort

e iman av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard

e bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvards-
region (delat ansvar och sa kallad distribuerad kompetens)

e sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas

e svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlaggningen.

Klinisk verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner
har likvardig kapacitet att forstora en tumor. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protonstralning avger energi mer fokuserat. Den kan
styras sa att maximal energi avges i den behandlade
tumoren.

Straldosen till frisk vavnad runt en tumor blir ldgre med
protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionkliniken har tvd behandlingsrum (gantryn). De
forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den
vanligaste behandlingsorsaken ar tumorer i centrala
nervsystemet. 2025 behandlades patienterna med i
genomsnitt 24 fraktioner (behandlingstillfallen) under fem
veckor.

Figur 2 Fotonstralning
(bla linje),
protonstralning (gron
linje) och en tumor (rod).
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Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behand- AT gy UnivETSietskiniken \
lingen utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna. e | "o
Patienter som bedoms vara aktuella for proton- Skandondioken — J
behandling diskuteras vid multiprofessionella |
videokonferenser dar samtliga universitetssjukhus o v 1S Sk ke

deltar. Forberedelser och efterkontroller sker vid
universitetsklinikerna. Regionerna, universitets-

sjukhusen och Kliniken delar pa ansvaret for, och
utférandet av, verksamheten. Det kallas "distribuerad kompetens”.

Figur 3 Samarbetet inom den
distribuerade kompetensen.

En lakare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Kliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

[ december 2025 var 138 centra for protonstralning i drift, varav 29 i Europa
exklusive Ryssland. Ytterligare 19 planeras eller ar under uppférande i Europa
(hamtat fran Particle Therapy Co-Operative Group, www.ptcog.ch, sammanstallt av
Copilot).

2019 startade ett centrum i Danmark. 2025 startade tva centra i Norge.

Finansiering

Klinikens finansiering baseras pa likalydande samverkansavtal mellan Férbundet
och landets 21 regioner. 70 % av Klinikens budgeterade kostnader finansieras
genom abonnemang som fordelas mellan regionerna utifran folkmiangd. Ovriga
kostnader finansieras av en intakt per fraktion (behandlingstillfille). Klinikens
kostnadsbudget och fraktionspris foljer index LPIK exkl. lakemedel.

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader genom
abonnemang. 2015-2018 uppstod ekonomiska underskott pd grund av att antalet
utforda fraktioner var lagre dn prognostiserat. Samverkansavtalen omférhand-
lades och abonnemangen hojdes. Justeringen har, tillsammans med ett 6kat antal
patienter, forbattrat ekonomin avsevart.

2024-2025 minskade antalet producerade fraktioner som en f6ljd av att antalet
patienter minskade och att antalet fraktioner per patient minskade.

Vetenskaplig verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ar ett av Forbundets huvuduppdrag,
vid sidan av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den
distribuerade kompetensen ar basen for forskningen om protonbehandling.

Inom Forbundet pagar kliniska studier kring protonbehandlingens effekter,
omvardnadsforskning samt forskning inom medicinsk stralningsfysik.

Hotell- och restaurangverksamhet

Hotellet erbjuder patienter och narstadende boende under behandlingsperioden.
2025 kom 106 gaster fran Kliniken, en 6kning med 1 sedan 2024. Klinikens
patienter nyttjade 13 % av Hotellets gastnatter.

Sida 6



Faststadlld 2026-03-11

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2026-001

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Hotellet 6ppnade 2014. Det har 83 rum, en restaurang och flera konferenslokaler.
Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprenor som gick i konkurs 2015.
Hotellet drivs sedan dess i Forbundets regi. Flera rattsliga tvister mellan
entreprenoren och Forbundet ar avslutade efter att samtliga domstolar domt till
Forbundets fordel.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset i Uppsala om "vardnara hotell”.
Hotell- och restaurangverksamheten vander sig dven till gaster som inte ar
patienter.

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundet 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021

249 794 245 164 261336 245 700 229 198
231603  -243311  -234597  -216573  -209 737
18191 1853 26 739 29127 19 461
4843 5437 950 43 1430
13348 -3584 25789 29083 18031
-16 176 -34 367 -36 220 -62 958 -92 085
-27 667 -45 858 -47 711 74450  -103 577
9170 9040 1582 5437 1964
95 95 87 69 66

Tva trendbrott paverkade Kliniken
och Hotellet 2024-2025. Situationen
var bekymmersam i borjan av 2025,
vilket framgick av arsredovisning
2024.

Plotsligt minskade antalet svenska

patienter i en tydligt nedatgaende

trend fran november 2023 till s
december 2024 (figur 4, varje punkt ST
i diagrammet dr summan av antalet
patienter som startat behandling de
senaste tolv manaderna), samtidigt
som dven de utldndska patienterna minskade (figur 8, sidan 9). I januari 2025
vande utvecklingen uppat igen. Kliniken och universitetssjukhusen har inte nagon
tydlig forklaring till trendbrotten géllande de svenska patienterna.

100

Figur 4 Antalet nya svenska patienter per 12
manader 2017-2025 samt trendlinjer.
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De svarta staplarna i figur 5 visar 00
Forbundets resultat 2021-2025 =0
(Kliniken plus Hotellet, mnkr). De

291
26,7
195
. » 15,0 144

roda staplarna, "svensk verk- I o2 L
samhet”, visar vad Forbundets . I I I

. s ’ 19
resultat skulle ha varit om Kliniken 0o I -

18,2

inte hade behandlat utlandska 50
patienter. -100 -70

2021 2022 2023 2024 2025
Gapet mellan Staplarna motsvaras aV B Resultat svensk verksamhet B Forbundets resultat

intakterna fran de utldndska
patienterna. Férbundets resultat var
1,9 mnkr 2024. Om kliniken inte
hade behandlat utlandska patienter hade resultatet varit -7,0 mnkr.

Figur 5 Forbundets resultat med och utan intakter
fran utlandska patienter 2021-2025.

Forbundets intdkter fran utlandska patienter 2021-2025 var 52,5 mnkr, varav 6,0

till Hotellet.

Figur 6 visar Férbundets resultat, ° r 111 1
eget kapital och balanskrav (belopp 722 ' I I _I |
med roda siffror) aren 2015-2025. » e
Notera utvecklingen 2023-2025. 0 * ' ‘ DDA
Forbundets samlade forluster - . ol

uppgick till -138 mnkr aren 2016- 120 o

2019. Enligt kommunallagen ska e o

forluster éterstéillas, ett s kallat - 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
balanskrav. Nar Forbundets balans- mivetsresultat - mEgetkapital & Balanskrav

krav beridknas far man inte
tillgodorakna sig det egna kapitalet
+11,5 mnkr 2015. Balanskravet ar
darfor 11,5 mnkr sdmre an det egna kapitalet aren 2016-2025.

Figur 6 Forbundets resultat, det egna kapitalet och
balanskravet 2015-2025.

Kliniken 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021

269 244 337 318 297
263 230 313 282 279
2% 6% 7% 11% 5%
20 % 20 % 18 % 20 % 14 %
6 465 5997 9266 8304 8217
25 % 36% 25 % 14 % 12 %
219972 216400 230618 217765 204631
202814  -214779  -206095  -190985  -186 274
17 158 1621 24523 26 780 18357
14167 2588 24268 26 539 18163
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263 svenska patienter startade 350
behandling 2025, en 6kning med 300 279

33 (14 %, figur 7). 0 =

49 svenska barn startade 150

behandling 2025, en 6kning med 3. o & 2 = " 214
2021-2025 utgjorde barnen 18 % 50

av de svenska patienterna. S o - o -

Ménga barn fordrar aneSteSI W Svenskavuxna mSvenska barn Totalt

(narkos) och en komplicerad Figur 7 Antal behandlade svenska barn och svenska

stralbehandling. vuxna 2021-2025.

6 utlandska patienter startade 10

behandling 2025, en minskning = =

med 8 (figur 8). zz iy

2021-2025 startade 96 utlandska 2 18

patienter (6,5 % av samtliga), 15 "

varav 88 norska. I framtiden 10 6

protonbehandlas norska patienter s .
0

vid anlaggningar i Norge.

2021 2022 2023 2024 2025

ENorge MOvriga Totalt

Figur 8 Antal utlandska patienter 2021-2025.

Figur 9 visar antalet svenska patienter per
miljon invanare fran respektive sjukvards-
region 2021-2025.

Figuren visar patienternas hemregioner, inte
vilka universitetssjukhus som férberett och
remitterat patienterna.

Region Mellansverige har har delats upp i:

e Norra Mellansverige med regionerna
Dalarna, Gavleborg, Uppsala och
Vastmanland.

e Sodra Mellansverige med regionerna
Sormland, Varmland och Orebro.

Figur 9 Antal svenska patienter per
miljon invanare per sjukvardsregion
2021-2025.
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Figur 10 visar hur indikationerna 100%

for protonbehandling av svenska 80% . = . . I = i
vuxna utvecklades 2021-2025. o = erdom

. 70% B Thymom
Andelen patienter med CNS- . wo
tumorer minskade, andelen med o & Neuroblastom
buktumdérer respektive lymfom 40% = serkern
okade och 2024-2025 okade e
antalet brostcancerpatienter. . N

ECNS
Pédgiende kliniska studier pdverkar " U0 0 .
indikationsmonstret.
Figur 10 Indikationer for svenska vuxna 2021-2025.

Figur 11 visar hur indikationerna 100%

50%

protonbehandling av barn har varit S
vasentligen desamma sedan .
Kliniken startade. 20%

10%

40% M Sarkom

Lymfom
M Buk

B Huvud-hals

for protonbehandling av svenska %0% I O

barn utvecklades 2021-2025. o = ordom
70% o Thymom

Fordelningen av indikationerna fér == I mBrsst

HCNS
0%
2021 2022 2023 2024 2025

Figur 11 Indikationer for svenska barn 2021-2025.

Figur 12 visar antalet och andelen

64 57
svenska vuxna som inkluderades i 60 s .
kliniska vetenskapliga studier s0
2021-2025. 40 2 o
30 2 =6% 40%
Sedan 2018 har sju kliniska studier ,,

som inkluderar vuxna patienter 10
startat. Samtliga barn f6ljs upp i 0
registret Radtox. Det pagar dven
omvardnadsforskning och

forskning inom stralningsfysik. Figur 12 Antalet och andelen svenska vuxna i
kliniska studier 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025

m Antal i studie  ® Andeli studie

6 465 fraktioner producerades 10000 9266

2025 (figur 13). Fraktionernadren  °*  sw 8302

intaktskalla for Kliniken. o
Det minskade antalet fraktioner 222

2024-2025 beror pa: 4000

e farre svenska patienter .

e fdrre utlandska patienter 1000

e farre fraktioner per patient R . s s s

(27,5 ar 2023; 24,0 ar 2025). . )
Figur 13 Antal producerade fraktioner 2021-2025.
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Hotellet 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021

Antal gastnatter 22 932 22 238 23 849 23324 21921
Gastnatter Skandion- 13 % 14 % 20% 18 % 23 %
patienter
Intakter (tkr) 29 822 28 764 30718 27935 24 567
Kostnader (tkr) -28 789 -28 532 -28 502 -25 588 -23 463
Resultat (tkr) 1033 232 2216 2 347 1104
Budgetavvikelse (tkr) -819 -996 1521 2 544 -132
Figur 14 visar totala antalet 25000 - 23849 s
gastnatter pa Hotellet 2021-2025. ne —
20000
Hotellets gaster kommer huvud-
sakligen fran Kliniken och 15000
Akademiska sjukhuset.
10000
5000
0
2021 2022 2023 2024 2025

Figur 14 Antal gastnatter pa Hotellet 2021-2025.

2024-2025 minskade antalet 6000

natter som Klinikens patienter o o

tillbringade pa hotellet (figur 15), 4267

en effekt av det minskade antalet 000

patienter som behandlades vid 200 — -
Kliniken. -

Skandionklinikens patienter o

nyttjade 13 % av Hotellets

gaStnatter 2025' ’ 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 15 Antal gastnatter som Klinikens patienter
tillbringat pa Hotellet 2021-2025.

Den kommunala koncernen

Kliniken och Hotellet &r enheter inom Forbundet (inte koncernforetag).
Forbundets organisation och organisationsschema beskrivs pa sid 4.

Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelse

Forbundet har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser. Det innebar
att avsattningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 35,7 mnkr har ater-
lanats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ar 100 %.
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Det nya pensionsavtalet AKAP-KR tradde i kraft 2023 vilket innebar hogre
pensionsavsattningar. Utover det paverkade den hoga inflationen och de hoga
rantorna Forbundets pensionskostnader kraftigt under bade 2023 och 2024. 2025
var pensionskostnaderna tillbaka pa lagre nivaer.

Finansverksamhet

Finansieringen regleras i samverkansavtal mellan Férbundet och landets 21
regioner. Intdkterna bestar till 70 % av abonnemang. 30 % ar rorliga intakter fran
budgeterat antal fraktioner. Kliniken tar dven emot utlandska patienter. Antalet
utlandska patienter har dock minskat drastiskt, en f6ljd av att centra for
protonbehandling har 6ppnat i Danmark och Norge.

Forbundets obligationslan 16per pa 20 ar med fast ranta. Forbundet har mojlighet
att amortera 10 % vartannat ar, vilket ocksa har gjorts. Den senaste amorteringen
gjordes 1 oktober 2024. Det innebdr att av lanet, som fran boérjan var 750 mnkr,
aterstar nu 450 mnkr, samt att rintekostnaderna har minskat med 11 mnkr.

Forbundets checkkredit har inte behovt nyttjas under 2025.

Mer information om finansverksamheten finns i finansrapporten, se bilaga 2.

Kliniken

Antalet svenska patienter som inledde protonbehandling 6kade till 263 (14 %)
jamfort med 2024. 2025 var antalet svenska patienter 90 % av genomsnittet aren
2021-2023. Universitetsklinikerna har under 2025 utrett och analyserat hur de
remitterar patienter (indikationer och volymer) till protonbehandling, vilket var
ett mal i verksamhetsplanen for 2025. Det var inte mojligt att dra slutsatser av
resultatet, huvudsakligen beroende pa sma patientgrupper for det olika
indikationerna.

Antalet utldndska patienter fortsatte minska 2025, en f6ljd av att tva norska
Kliniker for protonbehandling 6ppnade under aret.

Kliniken har sett 6ver kostnaderna och vidtagit besparingsdtgarder. Bland annat
har ndgra av de lagenheter som framst ar avsedda for rotationspersonal fran
universitetssjukhusen avvecklats. Infor ersattningsrekryteringar gors en noggrann
analys och behovsprovning.

Hotellet

Under 2025 6kade hotellets intdkter, fraimst beroende pa 6kade logiintakter. Trots
att kostnadsnivan fortsatt varit utmanande redovisar Hotellet ett positivt resultat.

Resultatet har bland annat paverkats av minskade kostnader for ravaror och
fornodenheter, vilket i sin tur ar ett resultat av forbattrade inképsrutiner, minskat
svinn och effektiviseringar i den dagliga driften. Samtidigt har arbetet med
kostnadskontroll bidragit till att starka det ekonomiska utfallet.

Under aret har hotellet fortsatt sitt hallbarhetsarbete och uppnatt Green Key-
certifiering. Arbetet med hallbarhet ar nu en naturlig del av den dagliga
verksamheten och bidrar till en mer resurseffektiv drift.
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Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet

Upphandling av drift och service av anldggningen for protonbehandling pagar.
En annonserad upphandling enligt LOU inleddes. Den avbrots eftersom inga
anbud inkom. Férhandlingar pagar med IBA om en forlangning av nuvarande
avtal.

Den 9 juni 2025 meddelade Hogsta domstolen att provningstillstand inte ges i
rattsprocessen mellan Kommunalférbundet Skandionkliniken och Charlotte
Invest i Enkoping KB, ett bolag med koppling till den entreprenér som tidigare
drev Hotel von Kraemer. Darmed ar de rattsprocesser som pagatt i ndstan tio
ar, samt entreprenorens konkurs, avslutade.

Klinikens och Hotellets konferensrum har uppgraderats med ny AV-teknik.

Kliniken

31 augusti 2015 behandlades de forsta patienterna. Kliniken har firat
tioarsjubileet med ett uppskattat 6ppet hus och ett vetenskapligt seminarium
med internationella deltagare.

Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM) har férnyat Klinikens tillstand att bedriva
verksamheten. Tillstandet géller till och med 2030-12-17.

Klinikens hittillsvarande chefsfysiker har fatt en professur i medicinsk
stralningsfysik vid Uppsala universitet. Han fortsatter som anstalld vid kliniken
(en tredjedels tjanst) med FoU-ansvar.

En ny enhetschef for sjukhusfysik har anstallts (60 % tjanst).

8 vetenskapliga artiklar har publicerats. 22 abstracts har presenterats vid
konferenser.

Forskningsprojektet KAYAC+ (Knowledge on Adolescents and Young Adults
with Cancer) startade. Det syftar till att 6ka kunskapen om protonstralningens
effekter hos cancerpatienter mellan 15 och 39 ar.

Ett kompletterande dosplaneringssystem har upphandlats och driftsatts.

Tva kliniker for protonbehandling har 6ppnat i Norge.

Hotellet

Samarbetet med Akademiska sjukhuset kring "vardnara hotell” har utokats
med fler rum och ett utokat produktutbud.

Longstayprojektet, som syftar till att forbattra patienternas trivsel under
vistelsetiden, har intensifierats med fler aktiviteter och 6kat gastdeltagande.
Hotellet har Green Key-certifierats, vilket innebar att verksamheten uppfyller
krav inom miljoarbete, till exempel minskad energiférbrukning, hallbar vatten-
anvandning, effektiv avfallshantering och ett aktivt arbete foér en minskad
miljopaverkan.

Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

Forbundets organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av Férbundets tjanstemanna-
ledning i dialog med styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullméaktige
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faststaller Klinikens budgetram. Direktionen faststaller verksamhetsplan med
budget.

Nagra centrala lagar inom Férbundets verksamhetsomrade ar:
e Kommunallag (2017:725)

e Halso- och sjukvardslag (2017:30)

e Patientlag (2014:821)

e Patientsdkerhetslag (2010:659)

e Patientdatalag (2008:355)

e Strdlskyddslag (2018:396)

e Stralskyddsfoérordning (2018:506)

e Dataskyddsférordning (GDPR)

e Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Nagra myndigheter som utfardar férfattningar och utévar tillsyn inom Klinikens
verksamhetsomrade ar:

e Strdlsikerhetsmyndigheten (SSM)

e Socialstyrelsen

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

e Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

o Likemedelsverket

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Direktionen faststillde 2019 malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att aterstilla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet ar aterstallt senast ar 2029 (reviderat 2025-11-19).

Verksamhetsmal

e Mal faststdlls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process
och verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi
(finansiella mal).

Forbundet budgeterar med 6verskott. Verksamheten tar emot alla patienter som
remitteras for klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom
ramen for faststilld budget, vilket bedéms vara kostnadseffektivt. Aven 2025
genereras ett 0verskott, vilket anvands for att minska det upparbetade under-
skottet, som en del i att dterstdlla det egna kapitalet till ar 2029.
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Verksamhetens maluppfyllelse

[ Férbundets verksamhetsplan 2025 beskrivs Skandionnatverkets (Kliniken
tillsammans med medlemsregionerna och universitetssjukhusen) gemensamma
mal for utveckling. Klinikens och Hotellets lokala mal hanteras internt.

[ tabellen nedan visas arets maluppfyllelse. Pilarna betyder:

A - Mélet ar uppnatt.
WV - M3let 4r inte uppnatt.

Antal och prognos 2025 A \J
Patient (1 mal) 1

Process och verksamhet (2 mal) 1 1
Forskning och utveckling (2 mal) 1 1
Medarbetare (2 mal) 1 1
Ekonomi (1 mal) 1

Totalt (8 mal) 5 3

Skandionnatverkets gemensamma mal 2025

Patient

Mal

Resultat

kliniken att de fatt tillracklig information om proton-
behandlingen och vistelsen i Uppsala.

75 % av patienterna anger vid ankomsten till Skandion-

0

78 % uppger adekvat information om proton-
behandling.

Process och verksamhet

Mal

Resultat

Forslag ill reviderad modell for rotationstjanstgoring
framtagen och implementerad.

v

Arbetsgrupper etablerade och méten planerade, men
ej fardigt.

Utredning och analys av universitetsklinikernas
remittering av patienter (volymer och indikationer)
genomford.

t

Kartlaggning utford. Resultatet inkonklusivt pga. for
sma diagnosgrupper och varierande rapportering.

Forskning och utveckling

mal Resultat

> 35 % av patienterna i vetenskapliga protokoll. \/
25%.

Svenskt deltagande i = 10 europeiska protonaktiviteter. ()
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Medarbetare
mal Resultat
ST-lakare (Onkologi) fran = 5 UK har auskulterat vid \/
Skandionkliniken. ST fran 3/7 UK har auskulterat.
Onkologer fran icke UK samt andra specialister fran = )
4 sjukhus har auskulterat vid Skandionkliniken. ST frén tva regionkliniker samt tva bamlakare.
Ekonomi
mal Resultat
Resultat = 4 843 tkr. N
Balanskrav

Budgeten for Kliniken var under verksamhetens forsta ar baserad pa en alltfor
optimistisk plan fér antalet behandlingar. Ett ackumulerat underskott och ett
balanskrav enligt kommunallagen uppstod, se figur 6 pa sidan 8. De senaste aren
har positiva ekonomiska resultat redovisats vilket successivt har minskat det
negativa underskottet.

2025 2024 2023 2022
Resultat 18 191 tkr 1 853 tkr 26 739 tkr 29 127 tkr
Balanskrav -27 667 tkr -45 858 tkr -47 711 tkr -74 450 tkr

Direktionen har bedémt att det foreligger synnerliga skal till att kravet pa ater-
stillande inom tre ar inte kan infrias. Planen ar att aterstalla balansunderskottet
senast 2029 genom successivt 6kade patientvolymer och ekonomiska éverskott.

Hotellets resultat bidrar till Forbundets resultat och effekterna pa balanskravet.
Védsentliga personalférhallanden

Forbundet

Forbundsdirektor, kanslichef, kommunikationschef, IT-chef och HR-chef ar
verksamma inom hela kommunalférbundet. I underlag och statistik i kommande
avsnitt ingar dessa tjanster i Kliniken.

Under varen tilltradde Klinikens chefsfysiker en professur vid Institutionen for
immunologi, genetik och patologi (IGP) vid Uppsala universitet.

Arbetsmiljé och samverkan

Under aret har samverkansmoéten genomforts i enlighet med det samverkansavtal
som 2023 slots mellan Forbundet och verksamhetens fackliga parter.

Fysisk skyddsrond genomférdes i juni och arbetsplatstraffar (APT) har genomforts
regelbundet vid saval Kliniken som Hotellet.

Personaldagar for Kliniken genomférdes i mars och oktober och fér Hotellet i
december.
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Under hosten genomfordes arets medarbetarenkat med fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Utifran resultatet pagar arbetet med att
ta fram en handlingsplan for arbetsmiljoforbattringar.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgick till 58,2 mnkr 2025 (62,9 mnkr 2024),
vilket motsvarar drygt 25 % av Forbundets totala kostnader. De lagre
personalkostnaderna 2025 beror pa minskade pensionskostnader, tjanst- och
fordldraledigheter, sjukskrivningar samt att en del vakanta tjanster inte har
aterbesatts.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron pa Forbundet var totalt 5,2 % (6,2 % 2024).

Kliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2025 var totalt 55 medarbetare anstéllda pa Kliniken (58 st.
2024), varav 49 tillsvidareanstallda, samt 6 tidsbegransat anstallda.

Rotationspersonal

Som ett led i den distribuerade kompetensen tjanstgor varje vecka en onkolog och
tva sjukhusfysiker fran medlemsregionernas universitetssjukhus pa Kliniken.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron pa Kliniken var 6,5 % (7,6 % 2024).

Sjukfranvaron som andel av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid, uppdelat
pa aldrar:

Aldersintervall Sjukfranvaro total

29 ar eller yngre 2,4 %
30-49 ar 6,4 %
50 ar eller aldre 6,7 %
Totalt 6,5 %

Uppgift om andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a)
individ(er).

Personalomsdttning

Under aret har verksamhetens chefsfysiker utnamnts till professor vid Uppsala
universitet och fortsatter nu pa deltid i en nyinrattad roll som FoU-ansvarig. Tva
chefstjanster har tillsatts under aret, IT-chef och chef fér enheten foér sjukhusfysik.

Pa vardenheten har under dret en sjukskoterska avslutat sin anstallning. Tva av
enhetens sjukskoterskor har under aret tagit examen som onkologisjukskoterskor
och ar nu kliniskt verksamma. Ytterligare en sjukskdterska forvantas avlagga
examen i borjan av 2026.
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Hotellet

Antal medarbetare

Per den 31 december 2025 var totalt 40 medarbetare anstdllda pa Hotellet (37 st.
2024), varav 19 tillsvidareanstallda, samt 21 tidsbegransat anstallda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron pa Hotellet var 1,7 % (1,6 % 2024).

Uppgift om andel av sjukfranvaro dver 60 dagar, konsuppdelning samt alders-
fordelning lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Personalomsdttning

Under aret har tva lokalvardare tillsvidareanstallts.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att
paverka behovet av protonbehandling i en omfattning som ar svar att forutse. Den
internationella utvecklingen talar for en 6kad anvandning av protonstralning och
for att det kommer att finnas ett behov av protonbehandling fér svenska patienter
under overskadlig tid.

Tekniken fér protonbehandling utvecklas. Rotationsbehandling, proton arc
therapy (PAT), ar pa ingdende. Tekniken innebar att stralningen ges kontinuerligt
med varierande intensitet medan utrustningen roteras runt patienten.
Motsvarande teknik (VMAT) inom den konventionella stralbehandlingen med
fotoner introducerades i Sverige under 2010-talet. PAT har en potential att
ytterligare 6ka protonbehandlingens relativa férdelar vid manga indikationer.

Det ar troligt att Klinikens anlaggning for protonstralning behdver uppgraderas
med start under forsta halvan av 2030-talet, bland annat for att mojliggora PAT.

Kliniken har mycket begransade mojligheter att paverka inflodet av patienter.
Antalet svenska patienter varierade kraftigt 2023-2025. Det ar i nulaget inte
mojligt att forutse den kommande utvecklingen.

Avgorande for protonbehandlingens framtida roll i Sverige ar

e onkologernas syn pa indikationerna for protonbehandling och dess plats i
terapiarsenalen

o teknikutvecklingen och forutsattningarna for att introducera ny teknik i
verksamheten

e svensk och internationell forskning inom omradet (klinik, omvardnad och
fysik) och utvecklingen av evidens for protonbehandlingens effekter

e mojligheterna att erbjuda patienterna jamlika forutsattningar for att fa
protonstralning, bland annat ersattning for resor, mat och boende.

Risker vars konsekvenser idag ar svarbedomda ar kostnaderna for hyra, drift och
service, energi, ranta, loner samt pensionsavsattningar. Upphandling pagar av ett
nytt avtal for drift och service av anldggningen som ska galla fran april 2026.

Sida 18



Faststélld 2026-03-11
Skandion | e

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Dnr: KSK 2026-001

Internkontroll

En 6vergripande risk- och sdkerhetspolicy togs fram 2023, dar internkontroll dr en
del i det fortsatta arbetet. Under varen 2024 togs en policy fram for Forbundets
internkontroll vilken faststalldes av Direktionen i juni. Internkontrollplaner tas
fram arligen och ingar som bilaga i verksamhetsplanen.

Uppféljning
Nedan f6ljer de kontroller som ingdr i internkontrollplanen fér 2025 samt
resultaten av kontrollerna.

o Fakturering efter behandling - Sakerstalla att alla fraktioner som genomfors blir
fakturerade

En kontroll har genomforts for forsta halvaret. Samtliga genomforda fraktioner
har fakturerats.

e Las- och passagesystem - Kontrollera tillgdng och behdrighet till fastigheten

En kontroll har genomforts. Samtliga passerkort har uppdaterats pa hotellet och
en behorighetsstruktur ar upprattad.

e Digital utbildning i informationssdkerhet - Kontrollera att all personal har
genomfort utbildningen, inklusive rotationspersonal.

Kontroller har gjorts pa kanslienheten, vardenheten, forbundsdirektérens
medarbetare, samt Hotel von Kraemer. Alla utom en medarbetare, som ar
fordldraledig, har genomfort utbildningen.

Kontroller har inte gjorts pa enheten for sjukhusfysik, lakare, samt
rotationspersonal.

e Utbildning i livsmedelssakerhet - Kontroll att berérd personal har gatt
utbildningen

En kontroll har genomforts. All berord personal har gatt utbildningen.

Patientsdkerhetsberattelse

En patientsdkerhetsberattelse har upprattats i enlighet med patientsakerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 10 §. Se bilaga 1. Kliniken har anvant SKR:s mall fér sma
organisationer.

Under 2025 har 55 avvikelser rapporterats i det interna systemet for
avvikelsehantering varav 44 klassas som kliniska och 11 som av IT/MTA-karaktar.
Ingen avvikelse har rapporterats vidare till SSM. Ingen allvarlig vardskada har
rapporterats.
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Resultatrakning

Redovisning i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

Balansrakning

Redovisning i tkr

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager Hotel von Kraemer
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingdende varde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut

Checkkredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

2025-01-01-12-31

247 748
-188 808
-24793

34 147

-15 956

18191

2025-12

15952
383 544
399 496

102
38111
63 390

101 603

501 099

Faststadlld 2026-03-11
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2024-01-01-12-31

241 076
-196 589
-25524

18 963

-17 110

1853

2024-12

16 119
398 996
415 115

90
53375
25150
78 615

493 730

-36 220
1853
-34 367

w
w
ul
w
N

w
w
ul
w
N

450 000

0
450 000

44 565
44 565

493 730

Not

Not
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Kassaflodesanalys
Redovisning i kkr 202512 202412

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 18 191 1853
Avskrivningar 24793 25524
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 15 264 6273
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -12 992 20087
Minskning/6kning av varulager -12 -13
Forandring pensionsskuld 2170 8 190
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 414 61914

Investeringsverksamheten

Investeringar -9 170 -9 040
Forsaljningar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9170 -9 040

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder 0 -75 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -75 000
Avrundningsdifferens 0 -1
Férandring av kassaflode 38 244 22127
Likvida medel vid arets borjan 25150 47 277
Likvida medel vid arets slut 63 390 25150
Noter
Redovisning i kkr 2025 2024

Not 1 — Verksamhetens intdkter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 168 035 164 740
Fraktionsintdkter — svenska patienter 45 616 39961
Fraktionsintakter — utlandska patienter 3682 7 796
Ovriga intékter 754 194
Hotel von Kraemer 29 661 28 385
Summa 247 748 241 076
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Redovisning i kkr 2025 2024

Not 2 — Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -47 012 -52 248
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -58 154 -57 522
Serviceavtal -41 968 -41 548
Kopta tjanster -10171 -13153
- varav kostnader fér revision -195 -160
Ovriga verksamhetskostnader -1513 -1486
Forskning och utveckling -1250 -2173

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -11 816 -11 320
Lokalkostnader -11 703 -11 495
Ravaror och fornodenheter -3 800 -4 284
Ovriga verksamhetskostnader -1421 -1360
Summa -188 808 -196 589

Not 3 — Immateriella anldggningstiligangar

Ingdende virde 1/1 16 119 16 501
Arets investeringar 844 907
Arets avskrivningar -1284 -1289
Fel anlaggningsgrupp, rattas pa 2026 273 0
Utgaende varde vid periodens slut 15 952 16119

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 398 996 415 097
Arets investeringar 8 326 8133
Arets avskrivningar -23 066 -23795
Periodiserade avskrivningar -439 -439
Fel anldggningsgrupp, rattas pa 2026 -273 0
Utgaende varde vid periodens slut 383 544 398 996

Not 5 — Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 550 7 145
Skattekonto 2164 354
Redovisningskonto moms 9731 8111
Forutbetalda kostnader 11502 30 144
Upplupna intdkter 2576 2 609
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4588 5012
Summa 38111 53 375
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Redovisning i kkr 2025 2024

Not 6 — Kassa och bank

Handelsbanken 8012 7 588
Nordea 50921 9593
Hotel von Kraemers kassa och bank 4 457 7 969
Summa 63 390 25 150

Not 7 — Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -33532 -25342

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -1139 -4 860
- Rénteupprakning -987 -2 087
- Forandring av I6neskatt -515 -1685
- Utbetald pension 511 468
Summa férandring -2130 -8 164
Forandring under aret Hotel von Kraemer -40 -26
Pensionsskuld vid arets slut -35702 -33532

Not 8 — Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -14 028 -6 418
Redovisningskonto moms -8 1491
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3836 -3975
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -2 400 -2 469
Upplupen rénta obligationslan -4 186 -4 186
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1987 -1291
Forutbetalda intakter 0 -21994
Balanserade externa projektmedel -1692 -2797
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3436 -2926
Summa -31573 -44 565
Driftredovisning

Awvikelse

14 167

Resultat

17 158

Kostnader

-202 814

Intakter

Skandionkliniken 219972
1852 29 822 28 789 1033 819

Férbundet totalt 4 843 249 794 -231 603 18 191 13 348
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Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsregler och lagar som galler fér kommunalférbund,
LKBR. Inga beloppsgranser tillampas. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants i darsredovisningen som i den senaste
deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och kostnader sker lI6pande.

Patientintdkterna ar uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som ar berdknad pa antal invanare i respektive region.
Abonnemangen faktureras en gang for hela dret och periodiseras manadsvis dver
rakenskapsaret. Den andra delen ar fraktionskostnaden som faktureras respektive
medlemsregion per patient efter behandlingens slut. Fraktionsintdkterna bokfors i
samband med faktureringen efter avslutad behandling. Ej fakturerade fraktioner
bokas upp i deldrs- och arsbokslut.

Alla kostnader som avser etableringen av anlaggningen, och som ansetts tillféra ett
mervarde till anldggningen har bokférts som investering och redovisats som
pagaende projekt fram till verksamhetsstart. De flesta investeringar och pagdende
projekt aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anlaggningen
da inte nyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebar en ldgre forslitning. Detta
galler endast anlaggningar med en avskrivningstid langre an fem ar. Fran 2019
aterfors dessa periodiseringar halvarsvis. De avskrivningstider som anvands ar 3,
5,7,10 och 15 ar, samt 30 ar for stora stralutrustningen inklusive tva gantryn och
forskningsenhet.

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus ar att betrakta
som operationell eller finansiell leasing. Forbundet anser att avtalet kan
Kklassificeras som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven ar att
de ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte
overforts pa leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren som dgare till
hyresobjektet. Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsagningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.!

1 Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt foljande (mnkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 &r Mer dn 5 ar
45,7 182,9 392,5
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Investeringsverksamheten

Investering
Under 2025 har Forbundet gjort investeringar for narmare 9,2 mnkr, dessa bestar

av:
RayStation - dosplaneringssystem 7 543 tkr
AV-utrustning 718 tkr
Ombyggnad for installation av ny CT 387 tkr
IT- och teleutrustning 341 tkr
Stadrobot 100 tkr
Spis till restaurangen 81 tkr
Avskrivning

Trots en del investeringar under aret har avskrivningskostnaderna minskat med
drygt 0,7 mnkr jamfort med 2024. Detta beror pa att manga anlaggningar var
fardigavskrivna per 31 augusti 2025, tio ar efter aktivering.

Inventering

Under 2025 har inventering utforts pa bade Kliniken och Hotellet. Utrangeringar
har genomforts till ett varde av ca 9 mnkr, varav den stérsta anldggningen avser
den gamla datortomografen (CT). Samtliga anldggningar som utrangerats var
fardigavskrivna och hade darmed inget restviarde som paverkade det ekonomiska
resultatet.
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