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Tid:  Onsdagen den 15 april 2026, kl. 15:00-15:20 

Plats: Lokal Målet, SKR, Stockholm, alternativt digitalt via länk  

Beslutande: Lena Micko (S), Region Östergötland, ordförande 
Sebastian Cehlin (M), Region Örebro län, ersättare för Carl 
Johan Sonesson  
Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm 
Helena Proos (S), Region Uppsala, ersättare för Malin Sjöberg 
Högrell  
Nicklas Sandström (M), Region Västerbotten, ersättare för 
Peter Olofsson  
Behcet Barsom (KD), Region Örebro län 
Janette Olsson (S), Västra Götalandsregionen 

  
Ersättare: Charlotte Broberg (M), Region Stockholm 
 
Frånvarande: Carl Johan Sonesson (M), Region Skåne, vice ordförande 

Ingrid Lennerwald (S), Region Skåne 
Malin Sjöberg Högrell (L), Region Uppsala 
Stefan Svensson (KD), Västra Götalandsregionen 
Marie Morell (M), Region Östergötland 
Peter Olofsson (S), Region Västerbotten 
 

Tjänstemän:  Jörgen Striem, förbundsdirektör 
 Hillevi Rylander, verksamhetschef 

Elin Kvist Pike, kanslisekreterare  
 
Sekreterare: Elin Kvist Pike 
 
Utses att justera: Nicklas Sandström  
 
Justering: Protokollet justeras digitalt av ordförande, utsedd justerare 

samt sekreterare 
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§ 19   Upprop 

Upprop förrättas. Närvarande ledamöter och ersättare framgår av sidan 1 i 
protokollet.  

Deltagare som närvarar via digital länk anges nedan. Övriga deltagare närvarar 
fysiskt.  

Janette Olsson 
Behcet Barsom 
Charlotte Broberg 
Hanna Stymne-Bratt 
Helena Proos 

§ 20   Val av justerare  

Direktionen utser Nicklas Sandström att jämte ordförande justera dagens 
protokoll.  

Justering sker digitalt senast 14 dagar efter sammanträdet.  

§ 21   Fastställande av föredragningslista 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet.  

§ 22   Fastställande av föregående protokoll  

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa protokollen från förbundsdirektionens sammanträde den 11 mars 
2026.   

§ 23   Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering 

Förbundsdirektör Jörgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en 
lägesrapport avseende:  

• Verksamheten 
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Verksamheten har haft en något svag inledning på året med ett lägre 
patientinflöde, även om en viss ökning har skett under senare tid. Resultatet för 
kliniken uppgår till +4 miljoner kronor, vilket är 2 miljoner sämre än föregående 
år, främst till följd av det minskade antalet patienter. Hotellverksamheten 
uppvisar ett resultat om ±0. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna. 

§ 24   Avtal drift och service 

Direktionen beslutade 2026-03-11 (§ 16) att godkänna ett förslag till avtal med 
IBA: ”Proton therapy system operation and maintenance agreement” daterat 
2026-03-11 samt att uppdra åt förbundsdirektören att underteckna avtalet.  

Förbundsdirektör Jörgen Striem undertecknade avtalet 2026-03-13. Olivier 
Legrain, CEO IBA, undertecknade avtalet 2026-03-18.  

Avtalet träder i kraft 2026-04-12. Avtalsperioden är fem år med möjligheter till 
fem års förlängning.  

Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna. 

§ 25   Förslag till budgetram 2027 

Ett förslag till budgetram för nästföljande år ska tillställas 
förbundsmedlemmarna senast den 30 april.  

Med utgångspunkt från budgetramen, förbundsordningen och samarbetsavtalen 
bestäms storleken på de abonnemang som regionerna ska erlägga till förbundet 
2027.  

Medlemmarna ska godkänna budgetramen innan budgeten fastställs av 
förbunds-direktionen. Budgeten ska fastställas senast vid november månads 
utgång året före budgetåret eller senast före december månads utgång om 
särskilda skäl föreligger. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och 
ekonomin under budgetåret samt en plan för ekonomin under den kommande 
tvåårsperioden.  
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Skandionklinikens fraktionspriser är uppräknade med LPIK exkl. läkemedel, 
enligt samarbetsavtalet med landets regioner. För 2027 innebär det en 
uppräkning med 2,5 %, enligt SKR’s prognos i februari 2026.  

Kommunalförbundet har de senaste åren redovisat stora överskott på 
kostnadssidan, vilka har bidragit till det finansiella målet att återställa det egna 
kapitalet senast år 2029. Efter 2025 återstår 16,2 mnkr i negativt eget kapital. 
Kommunalförbundet har också ett balanskrav att reglera, 27,7 mnkr. 
Kostnaderna har därför räknats upp med LPIK 2,5 %, för att bibehålla 
möjligheterna att återställa det egna kapitalet samt reglera balanskravet.  

Förslag till budgetram för Skandionkliniken 2027, exkl. Hotel von Kraemer:  

• Intäkter 252 644 tkr  

•Kostnader -252 448 tkr 

•Resultat196 tkr  

Förbundsdirektörens ledningsgrupp arbetar vidare med förslag till mål för 2027, 
förslag till internkontrollplan samt förslag till en specificerad budget för hela 
kommunal-förbundet. Förslagen föreläggs förbundsdirektionen inför mötet 
2026-11-18 då plan för verksamhet och ekonomi 2027 samt plan för ekonomi 
2028–2029 ska fastställas. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa förslaget till budgetram för Skandionkliniken 2027,  

att föreslå förbundsmedlemmarnas fullmäktige att besluta att godkänna 
Skandionklinikens föreslagna budgetram,  

att uppdra åt förbundsdirektören att tillställa förbundsmedlemmarnas 
fullmäktige direktionens förslag till budgetram för 2027. 

§ 26   Revisionsberättelse och granskningsrapport årsredovisning 2025 

Förbundsdirektionen fastställde förslaget till årsredovisning och finansrapport 
för verksamhetsåret 2025 vid direktionsmötet den 11 mars 2026. Härefter har 
revisionsberättelse och granskningsrapport inkommit.  

Revisionsberättelsen jämte årsredovisningen inklusive bilagor har avlämnats till 
Kommunalförbundet Skandionklinikens medlemmars fullmäktige.  

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
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att lägga informationen till handlingarna. 

§ 27   Anmälan av delegationsbeslut 

Anmälan av delegationsbeslut gällande: 

Riktlinje för tjänsteresor, KSK 2026-027 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna.  

§ 28   Protokoll Styrgrupp nationell protonterapi 

Styrgrupp nationell protonterapi har haft sammanträde den 1 april 2026. 

Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Undertecknare

Elin Kvist Pike
iwWrRclX1A1+xMUJXgH6zw 2026-04-16 12:40:16Z

NICKLAS SANDSTRÖM
Xes9RLR2PxXSN8WluapQag 2026-04-16 12:41:09Z

EVA-LENA MICKO
gMrBa+VmSkZWkGUoLMCGnw 2026-04-16 12:53:10Z

Dokument i försändelsen

Protokoll §§ 19-28 KSK Direktion 2026-04-15.pdf SHA256: 2e722d4584c69245e9039297bdd0f4872a57bd1f693f44d59feef6397ae118ce

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat med Addo Sign säkra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Alla tider anges i koordinerad universell tid (Coordinated Universal Time, UTC).

Dokumentet signeras digitalt med den säkra signeringstjänsten Addo 
Sign. Signaturbeviset i dokumentet säkras och valideras med det 
matematiska hashvärdet för originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och tidsstämplat med ett certifikat 
från en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis är 
inbäddade i PDF-dokumentet ifall de ska användas för validering i 
framtiden.

Hur man verifierar dokumentets äkthet
Dokumentet är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När dokumentet 
öppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign 
signeringstjänst.
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Tid:  Onsdagen den 15 april 2026, kl. 15:00-15:20 


Plats: Lokal Målet, SKR, Stockholm, alternativt digitalt via länk  


Beslutande: Lena Micko (S), Region Östergötland, ordförande 
Sebastian Cehlin (M), Region Örebro län, ersättare för Carl 
Johan Sonesson  
Hanna Stymne-Bratt (S), Region Stockholm 
Helena Proos (S), Region Uppsala, ersättare för Malin Sjöberg 
Högrell  
Nicklas Sandström (M), Region Västerbotten, ersättare för 
Peter Olofsson  
Behcet Barsom (KD), Region Örebro län 
Janette Olsson (S), Västra Götalandsregionen 


  
Ersättare: Charlotte Broberg (M), Region Stockholm 
 
Frånvarande: Carl Johan Sonesson (M), Region Skåne, vice ordförande 


Ingrid Lennerwald (S), Region Skåne 
Malin Sjöberg Högrell (L), Region Uppsala 
Stefan Svensson (KD), Västra Götalandsregionen 
Marie Morell (M), Region Östergötland 
Peter Olofsson (S), Region Västerbotten 
 


Tjänstemän:  Jörgen Striem, förbundsdirektör 
 Hillevi Rylander, verksamhetschef 


Elin Kvist Pike, kanslisekreterare  
 
Sekreterare: Elin Kvist Pike 
 
Utses att justera: Nicklas Sandström  
 
Justering: Protokollet justeras digitalt av ordförande, utsedd justerare 


samt sekreterare 
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§ 19   Upprop 


Upprop förrättas. Närvarande ledamöter och ersättare framgår av sidan 1 i 
protokollet.  


Deltagare som närvarar via digital länk anges nedan. Övriga deltagare närvarar 
fysiskt.  


Janette Olsson 
Behcet Barsom 
Charlotte Broberg 
Hanna Stymne-Bratt 
Helena Proos 


§ 20   Val av justerare  


Direktionen utser Nicklas Sandström att jämte ordförande justera dagens 
protokoll.  


Justering sker digitalt senast 14 dagar efter sammanträdet.  


§ 21   Fastställande av föredragningslista 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa föredragningslistan för sammanträdet.  


§ 22   Fastställande av föregående protokoll  


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa protokollen från förbundsdirektionens sammanträde den 11 mars 
2026.   


§ 23   Förbundsdirektörens och verksamhetschefens rapportering 


Förbundsdirektör Jörgen Striem och verksamhetschef Hillevi Rylander ger en 
lägesrapport avseende:  


• Verksamheten 
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Verksamheten har haft en något svag inledning på året med ett lägre 
patientinflöde, även om en viss ökning har skett under senare tid. Resultatet för 
kliniken uppgår till +4 miljoner kronor, vilket är 2 miljoner sämre än föregående 
år, främst till följd av det minskade antalet patienter. Hotellverksamheten 
uppvisar ett resultat om ±0. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna. 


§ 24   Avtal drift och service 


Direktionen beslutade 2026-03-11 (§ 16) att godkänna ett förslag till avtal med 
IBA: ”Proton therapy system operation and maintenance agreement” daterat 
2026-03-11 samt att uppdra åt förbundsdirektören att underteckna avtalet.  


Förbundsdirektör Jörgen Striem undertecknade avtalet 2026-03-13. Olivier 
Legrain, CEO IBA, undertecknade avtalet 2026-03-18.  


Avtalet träder i kraft 2026-04-12. Avtalsperioden är fem år med möjligheter till 
fem års förlängning.  


Förbundsdirektionen BESLUTAR  
att lägga informationen till handlingarna. 


§ 25   Förslag till budgetram 2027 


Ett förslag till budgetram för nästföljande år ska tillställas 
förbundsmedlemmarna senast den 30 april.  


Med utgångspunkt från budgetramen, förbundsordningen och samarbetsavtalen 
bestäms storleken på de abonnemang som regionerna ska erlägga till förbundet 
2027.  


Medlemmarna ska godkänna budgetramen innan budgeten fastställs av 
förbunds-direktionen. Budgeten ska fastställas senast vid november månads 
utgång året före budgetåret eller senast före december månads utgång om 
särskilda skäl föreligger. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och 
ekonomin under budgetåret samt en plan för ekonomin under den kommande 
tvåårsperioden.  
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Skandionklinikens fraktionspriser är uppräknade med LPIK exkl. läkemedel, 
enligt samarbetsavtalet med landets regioner. För 2027 innebär det en 
uppräkning med 2,5 %, enligt SKR’s prognos i februari 2026.  


Kommunalförbundet har de senaste åren redovisat stora överskott på 
kostnadssidan, vilka har bidragit till det finansiella målet att återställa det egna 
kapitalet senast år 2029. Efter 2025 återstår 16,2 mnkr i negativt eget kapital. 
Kommunalförbundet har också ett balanskrav att reglera, 27,7 mnkr. 
Kostnaderna har därför räknats upp med LPIK 2,5 %, för att bibehålla 
möjligheterna att återställa det egna kapitalet samt reglera balanskravet.  


Förslag till budgetram för Skandionkliniken 2027, exkl. Hotel von Kraemer:  


• Intäkter 252 644 tkr  


•Kostnader -252 448 tkr 


•Resultat196 tkr  


Förbundsdirektörens ledningsgrupp arbetar vidare med förslag till mål för 2027, 
förslag till internkontrollplan samt förslag till en specificerad budget för hela 
kommunal-förbundet. Förslagen föreläggs förbundsdirektionen inför mötet 
2026-11-18 då plan för verksamhet och ekonomi 2027 samt plan för ekonomi 
2028–2029 ska fastställas. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att fastställa förslaget till budgetram för Skandionkliniken 2027,  


att föreslå förbundsmedlemmarnas fullmäktige att besluta att godkänna 
Skandionklinikens föreslagna budgetram,  


att uppdra åt förbundsdirektören att tillställa förbundsmedlemmarnas 
fullmäktige direktionens förslag till budgetram för 2027. 


§ 26   Revisionsberättelse och granskningsrapport årsredovisning 2025 


Förbundsdirektionen fastställde förslaget till årsredovisning och finansrapport 
för verksamhetsåret 2025 vid direktionsmötet den 11 mars 2026. Härefter har 
revisionsberättelse och granskningsrapport inkommit.  


Revisionsberättelsen jämte årsredovisningen inklusive bilagor har avlämnats till 
Kommunalförbundet Skandionklinikens medlemmars fullmäktige.  


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
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att lägga informationen till handlingarna. 


§ 27   Anmälan av delegationsbeslut 


Anmälan av delegationsbeslut gällande: 


Riktlinje för tjänsteresor, KSK 2026-027 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna.  


§ 28   Protokoll Styrgrupp nationell protonterapi 


Styrgrupp nationell protonterapi har haft sammanträde den 1 april 2026. 


Förbundsdirektionen BESLUTAR 
att lägga informationen till handlingarna. 
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